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Od redakcji

Chciatbym zaprezentowac Czytelnikom kolejne wydanie dwumiesiecznika e-mentor. Serdecznie zachecam
do zapoznania sie z opublikowanymi artykutami, relacjami ze srodowiskowych spotkan, wywiadami oraz
informacjami na temat polecanych konferencji, publikacji oraz serwiséw internetowych. Zamiast sfowa od
redakcji, tym razem chciatbym zaprezentowac publikacje pokonferencyjng Rozwdj e-edukacji w ekonomicznym
szkolnictwie wyzszym oraz zaprosi¢ do udziatu w seminariach poswieconych zagadnieniom e-edukacji, jakie
rozpoczynajg sie od marca br. w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Publikacja zawiera referaty wygtoszone w czasie pierwszej ogélnopolskiej konferencji Rozwdj e-edukacji
w ekonomicznym szkolnictwie wyzszym, ktéra odbyta sie 18 listopada 2004 r. w Akademii Ekonomicznej w Ka-
towicach. Konferencja zostata zorganizowana przez Fundacje
Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych, a takze
Akademie Ekonomiczne w Krakowie, Katowicach, Poznaniu
i we Wroctawiu oraz Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie.
Publikacje wzbogaca ponad 10 dodatkowych opracowan, ktére
nie zostaly zaprezentowane w czasie tego jednodniowego,
srodowiskowego spotkania. Cho¢ adresatami spotkania byty
giéwnie uczelnie ekonomiczne, warto zauwazy¢, iz nadestane Rozwaj e-cdukacji
referaty, a w konsekwencji poruszane zagadnienia, w znacznym . . L
stopniu odnoszg sie takze do problemdéw, z jakimi spotykajg —
sie wszystkie polskie uczelnie, pragnace wykorzystac, w swojej
ofercie dydaktycznej zalety, ksztalcenia w oparciu o nowo-
czesne technologie informacyjno-komunikacyjne. Materiat
uzupetniajg opisy doswiadczeh reprezentantéw e-learningu
korporacyjnego oraz przykiady z zagranicy.

Pierwsza cze$¢ publikacji wprowadza czytelnika w za-
gadnienia e-edukacji. Probuje jg umiejscowi¢ w warunkach
polskich, jak réwniez w wymiarze miedzynarodowym. Cze§¢
ta przybliza takze ogélne zatozenia dydaktyczne ksztalcenia
online oraz ukazuje konkretne inicjatywy skierowane zaréwno
do spotecznosci akademickiej, jak i do przedsiebiorcéw oraz
ich pracownikow.

Opracowania zamieszczone w kolejnych czesciach poru-
szaja problematyke doswiadczen polskich uczelni, unijnych
projektow z tego zakresu, praktycznych przyktadéw i podejmowanych inicjatyw, metodyki oraz jakoSci
ksztalcenia, a takze stanowia probe oceny i wskazania kierunkéw zmian dla rozwoju e-edukagji.

Wraz ze wspoétredaktorkg publikacji, dr Maria Zajgc, mamy nadzieje, iz niniejsza publikacja bedzie
cennym zrédtem informacji dla wszystkich zainteresowanych tematyka wykorzystania nowoczesnych tech-
nologii w ksztatceniu akademickim. W najblizszym czasie publikacja zostanie rozestana do uczestnikéw
listopadowej konferencji, za$ wszystkich zachecam do zapoznania sie z ksigzka w wersji elektronicznej
(pdf), dostepnag na stronie internetowej Fundacji (www.fundacja.edu.pl), jak rowniez na stronie konferencji
— www.e-edukacja.net.

Polecam réwniez uwadze Czytelnikéw seminaria, organizowane przez Centrum Rozwoju Edukacji Nie-
stacjonarnej SGH. Posiadajg one charakter otwarty i sa bezpfatne dla uczestnikéw. Harmonogram spotkan
przedstawia sie nastepujaco:

E-edukacja w SGH, 1 marca 2005 r., godz. 13.40-15.10;
Projektowanie wirtualnych zajec i tresci online, 23 marca 2005 r., godz. 13.40-15.10;
— Indywidualne mozliwosci wzbogacania dydaktyki akademickiej, 18 kwietnia 2005 r., godz. 13.40-15.10,

Il cze$¢ — warsztaty, godz. 15.15-16.00;
Metodyka akademickiego ksztafcenia na odleglosc, 24 maja 2005 r., godz. 13.40-15.10;
Aktywnosc¢ e-edukacyjna w Polsce i na swiecie, 14 czerwca 2005 r., godz. 13.40-15.10.

Karta zgtoszeniowa oraz opis programu seminariow na semestr letni roku akademickiego 2004/2005
dostepne sg na stronie internetowej CREN SGH: www.cren.pl/seminaria/

Marcin Dgbrowski
redaktor naczelny
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Wybrane spostrzezenia i wnioski zwigzane z wpro-
wadzaniem pilotazowych rozwigzan wykorzystujgcych
elektroniczne narzedzia weryfikacji stopnia samodzielnosci
pisania prac naukowych przez studentow na uczelniach
wyzszych w Polsce.

Sprébujmy w tym artykule odpowiedzie¢ sobie
wspolnie na pytanie, czy w dobie rozwoju srodkow
przekazu informacji (zwtaszcza takich jak internet
oraz stowo pisane), tatwosci dostepu do tych infor-
magcji, a takze ich powszechnosci, jesteSmy w stanie
skutecznie walczy¢ z (cytujemy, aby nie zostaé po-
sadzonymi o naruszenie czyich$§ praw autorskich):
przywlaszczeniem sobie autorstwa jakiegos utworu lub
wprowadzaniem w blqd, co do autorstwa czesci lub cafosci
utworu?!

Plagiat... rzecz starsza od diamentu,
wegla czy tez torfu

W ostatnim czasie, jak juz zdazyli$my napisac
(mniej lub bardziej powaznie), znowu pojawia sie
bardzo duzo rozwazan i polemik, poswieconych
zagadnieniom zwigzanym z samodzielnos$cig two-
rzenia wszelkiego rodzaju prac pisemnych. Celowo
piszemy znowu, poniewaz problematyka tworzenia
niesamodzielnych ,,dziet literackich”, o zr6znicowanej
objetosci i mniej lub bardziej doniostym charakterze,
nie stanowi przeciez zadnego novum. Z problemem
tym nauka polska i Swiatowa probujg sobie poradzi¢
juz od dluzszego czasu — z lepszym lub gorszym skut-
kiem. Wspétczesnie, jak twierdza eksperci i znawcy
tematu, stajemy sie swiadkami pewnego przetomu.
Przetomu w walce z pisaniem prac bez poszanowania
praw autorskich czy tez przepisywaniem cudzego
dorobku intelektualnego stowo w stowo. W walke te
zaangazowano réwniez internet.

,Llodzieje wiedzy”,
azyli glosa o lekkim
zabarwieniv moralno-etycznym
e ll

Uczelniany bat na plagiat!

Grzegorz Mysliwiec
Pawet Garczynski

c-mentor

Magisterski outsourcing...

Gtownym problemem w biznesie jest dzisiaj nie niedobor
towarow, ale niedobor klientow — jak zauwaza Philip Ko-
tler?. To samo musi dotyczy¢ rynku ustug — i to w bar-
dzo szeroko pojetym znaczeniu — jesli po wpisaniu
w popularng wyszukiwarke internetowa stow pisanie
prac dyplomowych, otrzymujemy w rezultacie wiele
odnosnikéw do firm i oséb, ktére gotowe sg napisac
kazdg prace naukowa od podstaw? — szybko, sprawnie
i na temat. Poczawszy od referatu, a skofnczywszy na
rozprawie magisterskiej. Oferowany jest pelen za-
kres ustug — od udania sie do biblioteki i znalezienia
materialow do dostarczenia potencjalnemu nabywcy
zamowionej pracy wraz z wydrukiem z okreslonego
programu antyplagiatowego, majgcym by¢ dowodem
wysokiego stopnia samodzielnosSci pracy. Jak widac,
strach wielu oséb przed programem Plagiat.pl petni
funkgcje osobliwej reklamy, skoro na rynku dziata tak
wiele firm z tej branzy, ktére wrecz ,,na wczoraj” szuka-
ja swiezych, dobrze piszqgcych pior, najlepiej ze swiata nauki
— za bardzo dobre pienigdze. Kto$ tutaj po prostu ma za
duzo zlecen i powiedzmy, ze domyslamy sie, z jakiego
powodu tak sie dzieje. W kazdym razie — mniejsza
o to. Czesto jednak przewijajgcym sie — niczym hotd
czy pewien dowod wdziecznosci za stworzenie popytu
i dobrg koniunkture — watkiem, jest pewna ,,reklama”*
wystepujaca w roznych formach na wiekszosci tego
typu portali, ktorej istote mozna oddac w kilku nastepu-
jacych stowach: Prace w 100% samodzielne — dostarczamy
nawet wydruk z firmy Plagiat.pl.

Chcesz, aby bylo dobrze, zrob to sam (Napoleon
Bonaparte), czyli dlaczego warto pisa¢ pewne rze-
czy samemu. Zyciowe, czysto hipotetyczne studium
przypadku.

Trzy proste stowa — zréb to sam — moga stanowic
nie tylko motto wielkiego francuskiego stratega czy

! http:/home.elka.pw.edu.pl/~pkrolak/antyplagiat/index.php?otworz=plagiarism, aby uczciwosci stafo si¢ zados¢.
2 P. Kotler, Marketing od A do Z, PWE, Warszawa 2004, s. 11.

3 Tym razem nie podajemy linkéw. Nie nalezy robi¢ probleméw czy tez w jakikolwiek spos6b zakidcaé dziatan przy-
ktadowych podmiotéw na danym rynku débr i ustug — jak problem postrzegajg liberalowie. Zostawmy wszystko rece

rynku. Niewidzialnej zresztg, jak uwazajg niektorzy.
4 Nazwijmy ja tak, jakkolwiek by to nie zabrzmiato.
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innej wielkiej osoby, mianowicie ==&

Adama Stodowego. Abstrahujac ot N

od znaczenia i przeznaczenia tych

stow oraz wszelkich zagadnien

zwigzanych z wojskowoscia czy

tez remontami domowymi, nalezy

stwierdzi¢, iz to krétkie zdanie

powinno przyswieca¢ kazdemu,

kto podejmuje sie napisania cze-

gokolwiek, co gdziekolwiek znaj-

dzie swoje odzwierciedlenie czy

tez zaowocuje jakimis profitami

(dyplom, gratyfikacja finansowa,

wyré6znienie itp.). Dlaczego?

Z bardzo prostej, prozaicznej

przyczyny. Czasem w swoim zy-

ciu cztowiek ma szanse zrobi¢ wielka, spektakularna
kariere. Niezaleznie od tego, czy bedzie to kariera
Nikodema Dyzmy (tym razem bez rél Adolfa Dymszy,
Romana Wilhelmiego czy tez Cezarego Pazury), czy
tez prawdziwy, wypracowany w pocie czotla sukces.
Oczywiscie moze sie tak stac, ale nie musi. W koncu
niektérym ludziom dane jest zrobi¢ kariere, innym
nie. Zal6zmy jednak — aby udato nam sie zobrazowa¢
pewne zagadnienia przyktadem — ze jest pewna osoba
i jest pewien sukces. | — aby przykiad byt bardziej
tragiczny, aczkolwiek zyciowy — jest kilka osob, ktore
patrza naszemu przyjacielowi na rece, oczekujgc na
jego porazke. A dodatkowo same szukajg ,hakow”,
na ktoérych chetnie, bez mrugniecia okiem, powieszg
naszego bohatera ,,za zebro”, aby méc w przysziosci
zajac jego miejsce. Czy taki scenariusz jest mozliwy?
Oczywiscie, ze tak. Wystarczy wzia¢ przyktadowo
codzienng gazete, opisujacg Swiat polityki czy tez
biznesu i juz pewne fakty zostajg same zweryfikowane
pozytywnie, w spos6b empiryczny. Jak to sie mowi
— i co czesto sie sprawdza w niektorych srodowi-
skach — czlowiek cztowiekowi wilkiem>. W naszym
hipotetycznym przypadku, jakis ,,zyczliwy” naszemu
bohaterowi cziowiek, gdzie$ doszukat sie jego pracy
magisterskiej. Zdobyt nawet kopie egzemplarza i za-
troszczyl sie o to, aby kto§ kompetentny sprawdzit
jej warto$¢ merytoryczna, a takze stopien samodziel-
nosci. O ile merytoryka pracy nie budzila zastrzezen,
o tyle okazalo sie, ze praca jest permanentnym zlep-
kiem kilku opracowan, ktére na dodatek mozna juz
w chwili obecnej znalez¢ w formie elektroniczne;.
W czasach, kiedy nasz bohater pisal swoja prace, nie
spodziewat sie, ze w przyszlosci takie sprawdzenie
bedzie mozliwe. Pewne rzeczy byly niewyobrazalne
— zwlaszcza narzedzia elektroniczne do sprawdzania
danych prawidtowosci — bardzo skuteczne zreszta.
W kazdym razie kto$ stracil dyplom, dobrze ptatng
prace, przekreslit swoja dalsza kariere zawodowa,
poniewaz gdzie$, kiedy$ zastawil na siebie skutecz-

& nego ,haka”, ktory niestety

i~ v 7ostal przez kogo$ znaleziony

i umiejetnie wykorzystany. Hi-

potetyczny scenariusz? Infan-

tylna, propagandowa bajka na

dobranoc dla grzecznych dzieci,

przypominajaca bardziej kronike

filmowa z minionej epoki niz

prawdziwa, wspolczesna, zy-

e ciowg sytuacje? Przykiad teorii

' spiskowej na plaszczyznie sie-

lanki codziennego zycia? Amoze

— sequel filmu i ksigzki Akwarium,
czyli samotnos¢ Szpiega, Wiktora
Andriejewicza Suworowa (a wila-

. Sciwie Wiadimira Rezuna)? A dla-
czego — Mili Panstwo — wspot-
cze$nie na wielu uczelniach moéwi sie tylko i wytacznie
o sprawdzaniu przez programy antyplagiatowe prac
studenckich terazniejszych lub tylko tych, ktére zo-
stang napisane w niedalekiej przysztosci? Nikt jednak
nie wspomni ani stéwkiem o tych juz napisanych.
Zwlaszcza 20-30 lat temu przez ludzi, piastujgcych
dzi$ czesto wysokie stanowiska. Ludzi znanych i cie-
szacych sie niejednokrotnie szacunkiem i uznaniem
spoleczenstwa. OczywiScie mozna wyjsc z zalozenia,
ze prawo nie dziata wstecz. Agitowac za takim roz-
wigzaniem i stara¢ sie skutecznie je egzekwowad.
Kiedy jednak — jakim$ dziwnym trafem, znang sobie
metodg — jaki$ dziennikarz dociera do egzemplarza
pracy magisterskiej znanej osoby, opieczetowanego
krotka adnotacja nie udostepnia sie, zleca sprawdzenie
jej pod katem samodzielnosci i publikuje negatywne
whnioski z tego sprawdzenia, dopiero wtedy pojawia
sie problem. Stycha¢ wéwczas glosy petne zdziwie-
nia i oburzenia, ze to jest niemozliwe, ze narzedzia
do sprawdzenia nie sg jeszcze w pelni doskonate®,
aw ogole to jakim prawem kto$ mial czelnos$¢ do-
konac¢ takiego sprawdzenia bez zgody autora pracy
itp. A wystarczylo tylko postarac sie napisac¢ co$ od
siebie, samemu, ewentualnie opatrujac cudze wnioski
i spostrzezenia przypisem naukowym z informacja
o autorze, tytule dziela, miejscu i roku wydania, stro-
nie. Czy jest to az takie trudne? Nie wszystkie prace
muszg mie¢ przeciez charakter samodzielny. Jak moz-
na zauwazy¢ — zycie jest tylko zyciem. Stwierdzenie
proste, ale czesto sie sprawdza. Nawet, jesli to zycie
w niektorych przypadkach z powodu winy pewnych
0s6b, przypomina scenariusz filmu Krzysztofa Za-
nussiego Barwy Ochronne z 1976 r. W zwiazku z tym
wszystkim, co zostalo napisane w niniejszym akapicie,
trzeba zapyta¢, czy warto samodzielnie pisa¢ prace
naukowe? Nawet wtedy, kiedy komus sie po prostu
nie chce, bo prosciej jest cos skopiowac? Wielokrotnie
uzy¢ kombinacji klawiszy ,,CTRL + C” oraz ,,CTRL +
V”. Na to pytanie niech kazdy czytelnik odpowie sobie

5 Z fac. Homo homini lupus. Dla os6b rozrzutnych mozna jeszcze dodac na koncu stéwko est, ale bedzie to rozwigzanie

nieekonomiczne.
¢ Z czym akurat sie zgadzamy.
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sam, rozwazajgc wszelkie ,za” i ,przeciw” oraz doko-
nujgc ewentualnie bilansu potencjalnych przysztych
zyskow i strat.

Uczciwy, kompetentny cztowiek
- najlepszy wykrywacz plagiatow

Wirtuoz. To nie jest tylko okre$lenie cztowieka
o stuchu absolutnym, cztowieka — orkiestry, ktéry
potrafi zagra¢ wszystko i to na kazdym instrumencie
muzycznym.

W Swiecie nauki wirtuoza mozna rozpoznac po
tym, ze otrzymujac do sprawdzenia prace pisemna,
cztowiek ten, po jednokrotnym, pobieznym przeczy-
taniu tego materiatu, bezwzglednie i z chirurgiczna
precyzja, wskazuje na to, co zostalo napisane przez
autora samodzielnie, a co — po prostu — nie. Przy
czym osoba ta — nawet obudzona o godzinie 4 nad
ranem — jest w stanie ad hoc wskaza¢ zrodto, tytut
i autora niesamodzielnych wypowiedzi, ktore znalazty
sie w danym opracowaniu pisemnym bez przypisu
wskazujgcego na te konkretne informacje. A jesli
ma naprawde dobry dzien — takze i strony danego
opracowania, ktére przepisywal nieuczciwy autor.
W przypadku takich ludzi nie ma mowy o oddawaniu
im do sprawdzenia prac o charakterze niesamo-
dzielnym, nietwdérczym. W nomenklaturze ktérych
funkcjonujg one pod pojeciami ,kitow”, ,gniotow”,
,bubli”, , zlepku nieudanych replik cudzych wnioskow
i spostrzezen, przepisanych na dodatek bez podania
zrédla pochodzenia”. Oczywiscie sg to tylko niektore
okreslenia, te bardziej delikatne — i nie ukrywajmy
— cenzuralne, mieszczace sie jeszcze w granicach
dobrego wychowania. Innych nie podajemy — i tak
przepadtyby w recenzji. Czy sg na tym Swiecie jeszcze
ludzie, ktorzy to potrafig?

Rodzime rozwigzanie,
cazyli stow kilka o serwisie Plagiat.pl

System antyplagiatowy Plagiat.pl jest produktem
przeznaczonym dla sSrodowisk akademickich, a takze
wszelkich podmiotéw zajmujacych sie¢ wydawaniem
opracowan literackich. Juz po wejsciu na gtéwna stro-
ne serwisu’ dowiadujemy sie o przeznaczeniu systemu
(zwalczanie plagiatéw) i mozliwosciach wykorzystania
narzedzi, pozwalajacych na sprawdzenie oryginalnosci
pracy poprzez porownanie z bazq ponad 3 000 000 000
(trzech miliardow) dokumentow zgromadzonych w swia-
towym internecie. Poza tym na stronie znajdujemy
kilka stow na temat pracy z systemem, odnos$niki
do poszczegolnych wersji, odnosnik umozliwiajacy
zarejestrowanie sie¢ w systemie oraz wiele innych
informacji, o ktérych nie zamierzamy tutaj zbyt wiele
pisac. Zainteresowane osoby po prostu zachecamy do
odwiedzenia wspomnianej w przypisie strony. Serwis
mozna wykorzystywac zaréwno bezptatnie, jak i od-

platnie, w zwigzku z czym rézne sg takze mozliwosci
oferowanych nam narzedzi, wiec jesli ktos chciatby
wykorzystac¢ te rozwigzania na swoim podwoérku,
warto je poznac.

Rzez niewinigtek czy po prostu
triumf uezciwosci?

Aby jak najlepiej zobrazowac aforyzm Konfucju-
sza przykladami, odwiedZmy na poczatek strone
internetowg Wyzszej Szkoty Biznesu — National Louis
University w Nowym Saczu. Jest tam artykut autorstwa
Iwony Kamienskiej pt. Nie ma sciggania®. W trakcie
lektury najbardziej interesujgcg czescia artykutu
okazuje sie ta, dotyczaca walki z plagiatami w murach
wspomnianej uczelni, a co za tym idzie — zilustrowa-
ny przyktadami opis skutecznosci wprowadzonych
rozwigzan. Siedem dwdj otrzymali studenci tylko
jednego wydzialu (politologii) nowosadeckiej uczelni,
w 2003 r. (na stronie internetowej artykul datowany
jestna 2004 r.). Rok pézniej program Plagiat.pl wytapat
juz tylko jednego kandydata do dwojki. Spektakularny
sukces? Mozemy stwierdzi¢, ze jest ich wiele, popar-
tych przyktadami i odzwierciedlonych w artykutach
zawartych w prasie i na danych stronach internetowych.
W konicu liczba uczelni zainteresowanych skutecznym
wykrywaniem plagiatéw, a co za tym idzie — chcacych
podjac¢ wspotprace z portalem Plagiat.pl wcigz wzrasta.
Niektére uczelnie — jak mozemy zauwazy¢ — juz z nim
wspoltpracujg. Natomiast wiekszos¢ tych placowek
polskiej nauki, ktore jeszcze tego nie zrobily, deklaruje
podjecie tej wspotpracy w przysziosci.

Jednym krotkim zdaniem:
Po prostu strach sie ba¢!

Az mito jest postucha¢ wypowiedzi oséb, gloryfi-
kujacych elektroniczne narzedzia wykrywania niesa-
modzielno$ci prac naukowych. Jest to jednak w wiek-
szo$ci przypadkéw watpliwa przyjemnosc¢. Takze ze
wzgledu na to, ze niektére z tych oséb sg tak bardzo
przekonane o skutecznosci wspomnianych rozwigzan,
ze dajg im catkowity kredyt zaufania, swego rodzaju
carte blanche w kwestii rozsadzania, czy dana praca
zostala napisana przez kogo$ samodzielnie, czy tez
nie. Osoby te uwazaja, ze jesli dany program stwier-
dza, ze co$ zostalo napisane niesamodzielnie, nie
ma sensu podwazac wyniku takiego sprawdzenia. Ich
zdaniem w takim przypadku mozna spokojnie zawie-
rzy¢ programowi i wyciggnac¢ w stosunku do autora
konsekwencje w postaci — przyktadowo — dwojki. Bo
czy moze byc gorsza sankcja w stosunku do studenta,
ktory popelnit kradziez czyjegos dorobku intelek-
tualnego, podpisujac sie pod nim swoim imieniem
i nazwiskiem? C6z... W niektérych przypadkach wiara
jest silniejsza niz strach, zwatpienie, zdrowy rozsadek
czy tez $wiadomos$¢ pewnych niedociggniec elektro-

7 http//www.plagiat.pl/servlet/SNFPage?p_template=PageMain.
8 http://www.wsb-nlu.edu.pl/index2.php?hMenuCh=1101836841&idSubMenulD=5&idMenulD= 1&item_id=Plagiat.pl.
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nicznych narzedzi do wykrywania plagiatow. W pew-
nych sytuacjach — jak mozna zauwazy¢ — gloryfikacja
kazdego nowego rozwigzania do walki z plagiatami
w $wiecie nauki (i nie tylko) urasta do rangi absurdu.
Niektére artykuly zwigzane z tematem, zamieszczo-
ne w internecie czy tez prasie fachowej oraz — jesli
kto$ sie odwazy na taki krok — dalsza ich lektura,
nie dajg zludzen. Elektroniczne narzedzia do walki
z niesamodzielnoscig pisania prac naukowych maja
skutecznie wykrywac¢ fatszerzy i zlodziei cudzych
mysli, spostrzezen, sentengji.

Poznaj swojego przeciwnika..., a nastepnie
pokonaj go jego wiasnq broniqg!

Mechanizm dziatania narzedzi, wchodzacych
w sktad takich systemoéw, jak przyktadowo Plagiat.pl
czy tez wielu innych, polega na tym, ze dany materiat
naukowy zostaje sprawdzony przez dany program pod
katem podobienstwa do materialéw znajdujacych sie
w internecie badz w innej obszernej, elektronicznej
bazie danych, jesli tylko mamy do niej dostep. Jesli
chodzi o internet, nie muszg to by¢ oczywiscie tylko
materialy stricte naukowe. Moze to by¢ nawet kawat,
anegdota zawarta na prywatnej stronie internetowej
danego uzytkownika. Jezeli znajdg sie one w czyjej$
pracy naukowej bez odnosnika, to — co tu duzo ukry-
wac — sg plagiatem, jak kazdy inny tekst bez przypisu
naukowego. Tekst autora pracy pisemnej zostaje
poréwnany z tym, co znalazlo sie na czyjej$ stronie
internetowe;j. Jesli program znajduje podobienstwo
miedzy tekstami, odnotowuje tekst poddawany
sprawdzeniu jako niesamodzielny. Aby taki tekst,
dane zdanie, nie zostaly sklasyfikowane w kategorii
plagiatu, nalezy opatrzy¢ je przypisem naukowym.
Przez przypis naukowy rozumiemy wskazanie autora
wypowiedzi, tytutu publikacji naukowej, strony czy
tez odnosnika — linku, jesli dokument pochodzi
z internetu. W przypadku wszelkiego rodzaju wiek-
szych publikacji literackich mile widziane jest takze
dopisanie w przypisie miejsca i roku wydania danego
materiatu.

Plagiat.pl - gtowny mechanizm dziatania

Istotg dziatania programu Plagiat.pl (a jednoczesnie
— co tu duzo ukrywaé — tym samym jego ogranicze-
niem i najwiekszym mankamentem) w jego obecnej
formie jest to, ze kluczem klasyfikacji tekstu w ka-
tegorii plagiatu sg cztery sasiadujgce ze sobg stowa.
Przytoczmy ponownie — dla przypomnienia — zacng
mysl naszego poczciwego Konfucjusza. A wlasciwie
jej cze$¢: Gdzie sznur wisi, tam (...). Takie czterowy-
razowe stwierdzenie, jesli znalazto sie na czyjej$
stronie internetowej, zostanie wykryte przez program
i sklasyfikowane w kategorii plagiatu. Tak sie stanie,
jesli piszacy nie postuzyt sie przypisem, wskazujacym
na autorstwo wypowiedzi. Takich czterowyrazowych
stwierdzen, ktére nagminnie powtarzajg sie w sieci
i ktore mozna sklasyfikowa¢ w kategoriach plagiatu
moze by¢ bardzo wiele. Zdarza sie czesto, ze dany

autor nie chcial popelni¢ plagiatu, zamieszczajac
w swojej pracy takie czterowyrazowe wyrazenia, jak
(przyktadowo): negocjacje na rynkach miedzynarodo-
wych, etyka w dziatalnosci gospodarczej, komunikacja
werbalna i niewerbalna, sposoby unikniecia fiaska
negocjacyjnego, techniki i triki negocjacyjne, techniki
ofensywne i defensywne, rozwiazania technologiczne
w e-edukagji itp. Przyktady oczywiscie mozna mnozy¢.
I c6z z tego, ze kto$ napisal te stwierdzenia samo-
dzielnie, w dobrej wierze, bo kazdy uzywa w danej
branzy nagminnie takich czy innych krétkich wyrazen.
Program jest bezwzgledny i sklasyfikuje te pojecia
w kategorii plagiatu. A uczelnia, aby ocenic ten stan
rzeczy, bedzie musiata zamoéwi¢ dokfadny wydruk
fraz i zdan uznanych przez program jako kradziez
czyjegos$ dorobku intelektualnego. A to kosztuje. Nie
wspominamy juz o tym, ze kto$ bedzie musial usigs¢
i poréwnac prace danego autora z wydrukiem, aby
zweryfikowac stan rzeczy, ktory pokrotce opisujemy
w przykladzie z rzeczywistoscia i podjac decyzje, czy
praca jest plagiatem, czy tez program sklasyfikowat
w wiekszej czesci kilkadziesigt czy tez kilkaset cztero-
wyrazowych fraz wlasnie w tej kategorii — wiec nie ma
sie czym przejmowac. W przypadku prac licencjackich
czy tez magisterskich sprawdzi¢ to wszystko bedzie
pewnie musial promotor, na spétke z recenzentem.
W kazdym razie, kto$ bedzie mial pelne rece roboty
— dodatkowej zresztg. Poza tym, kto wie, czy to nie
wydtuzy w przysztosci takze ustalania terminéw obron
prac licencjackich, magisterskich czy tez tych z wyz-
szej potki. W kazdym razie — pozyjemy, zobaczymy.

Twércom Plagiatu.pl i osobom wykorzystujgcym go
dla celéw komercyjnych nalezy jednak zwréci¢ honor
za uczciwosc i zaznaczy¢, ze rzetelnie informujg ,,na
starcie” o pewnych kluczowych faktach, a wlasciwie
pewnych mankamentach calego systemu...

Jesli osoba, ktora odwiedzila strone giéwna sys-
temu Plagiat.pl, zapala checia odwiedzenia takze
sekcji Pomoc, to zapewne tylko na tym skorzysta,
a nie straci. S3 tam bowiem najczesciej zadawane
pytania wraz z odpowiedziami dla oséb, ktére moga
mie¢ pewne watpliwosci zwigzane z korzystaniem
czy tez skutecznoscig elektronicznego narzedzia
egzekwowania uczciwosci wsrod braci studenckiej
i nie tylko. Na szczegdlng uwage zastuguje pytanie:
Jak nalezy interpretowac wyniki dziatania systemu (Raport
Podobieristwa)? Odpowiedz — jak juz wspomnielismy
uczciwg i rzetelng — przytaczamy w pelnym, orygi-
nalnym brzmieniu, z podaniem Zrédta, aby nie zosta¢
przypadkiem posadzonymi o plagiat:

Przy interpretacji Raportu Podobieristwa nalezy pamie-
tac o tym, ze:

* System Plagiat.pl jest tylko slepym narzedziem wy-

krywajqcym podobieristwa pomiedzy dokumentami.
Z tego powodu Raport Podobieristwa powinien byc¢
zawsze poddany analizie przez inteligentng oso-
be, a najlepiej dwie: autora pracy i oceniajgcego.
W szczegolnosci nie wolno opierac sie jedynie na
wielkosci Wspotczynnika Podobieristwa — zawsze
nalezy przejrzec tresc pracy i sprawdzic, czy zazna-

luty 2005 7



czone fragmenty nie pochodzq z dokumentow, ktore
zostaly wymienione w bibliografii.

* Plagiat.pl nie analizuje, ktora praca powstata wcze-
sniej — ta zgloszona, czy ta znaleziona i potrakto-
wana jako Zrodfo. W zwigzku z tym na podstawie
samego Raportu Podobieristwa nie mozna okreslic,
ktora praca jest oryginatem, a ktdra kopig. Do takich
wnioskow mozna dojs¢ jedynie w drodze analizy
obydwu dokumentow.

* Ze wzgledu na przyjete metody poszukiwania po-
dobieristw System moze czasami zaznaczyc jako
skopiowane wyrazenia, ktore sq po prostu czesto
wykorzystywane w jezyku polskim, takie jak np.:
»Z tego tez powodu”, ,mozna odnies¢ takie wra-
zenie”, ,warto pamietac o tym, ze”. Wplyw takich
~pomylek” (wynikajqcych z ,nadgorliwosci” Syste-
mu) na Wspotczynnik Podobieristwa nie powinien
Jjednak przekroczy¢ 5%. Z tego tez powodu prace,
w ktorych Wspofczynnik Podobieristwa ma wartos¢
mniejszq niz 5% nalezy w zasadzie uznac za ,,czyste”
chyba, ze dokfadna analiza tresci Raportu wykaze,
ze podobieristwa nie ograniczaly sie do wyrazen
uznawanych za bardzo popularne.

* Dla dokumentow obcojezycznych System moze
wykazywac ,,nadwrazliwos¢” na frazy bedgce
w czestym uzyciu. Dzieje sie tak szczegolnie w przy-
padku tekstow w jezyku angielskim — tutaj granica
~czystosci” dokumentu mierzona Wspoltczynnikiem
Podobienistwa przesuwa sie w okolice 10%".

Do przerwy 0 : 1 — przez chwile
prowadzita nawet kadra navkowa...

Poniewaz kluczem szukania podobienstw przez
narzedzia Plagiat.pl sa cztery, sasiadujgce ze sobg
stowa, istniejg sposoby na oszukanie programu i wy-
brniecie z klopotliwej sytuacji bycia posagdzonym
o niesamodzielnos$¢ pracy pisemnej. Studenci i tak juz
o tym wiedzg, wiec mozna spokojnie o tym napisac.
Zresztg... to oni podobno wpadli na ten pomyst jako
pierwsi, wiec to im nalezy sie palma pierwszenstwa
za zastosowanie pewnych pionierskich rozwiazan.
Jesli przyktadowe stwierdzenie: gdzie sznur wisi tam
zostaje sklasyfikowane jako plagiat, by¢ moze stwier-
dzenie gdzie sznur (albo lina) zostat powieszony juz
takim zdaniem nie bedzie. No chyba, ze ktos$ pokusit
sie 0 napisanie czego$ takiego na jednym z portali
poswieconych wspinaczce skatkowej'?, aczkolwiek
jest to bardzo mato prawdopodobne. W kazdym
razie — zawsze mozna to sprawdzié, przepuszczajac
krotki tekst przez darmowa wersje programu i prze-
konac sie o tym osobiscie. Mozna tekst pozmienia¢
i powtarzac te procedure kilka razy do momentu,
kiedy bedziemy pewni, ze napisaliSmy dzieto w 100%
samodzielne, autorskie, pionierskie. By¢ moze nawet

przelomowe ze wzgledu na te wlasnie cechy. Jesli
bowiem niektorzy wymagaja takich od studentéw na
swoich zajeciach — c6z poczaé. Takim ludziom daje
sie po prostu to, czego sobie zycza. Zwlaszcza jesli
nie chcg oni dyskutowac na temat pewnych faktow
i uznac niedoskonatosci niektérych rozwigzan. I nawet
wtedy, kiedy bedzie to kosztowalo piszacego troche
zachodu, korekt, nakltadéw czasu dla osiagniecia
pewnych rezultatéw — wymaganych zresztg, jak juz
wspomnieli$my. Cala sytuacja jest tylko Swiadectwem
waznych dwoch problemow:

1) Narzedzie Plagiat.pl jest o tyle niedoskonate, ze
mozna je oszukac przez przyktadowe drobne
zmiany szykoéw wyrazowych, stylistyki, uzycie
wyrazow bliskoznacznych itp., aby tylko nie da¢
mu szansy na znalezienie potencjalnych czte-
rech i wiecej wyrazow (czesto calych obszernych
czesci tekstu) z opracowan, ktére dany autor
wykorzystywal swiadomie przy pisaniu swojej
pracy naukowej i ktorych autorstwo swiadomie
przypisuje swojej osobie. W tym przypadku
czysto hipotetyczna zasada, przypisywana nie-
uczciwym autorom'!, o treSci Rznij Walenty...
z kilku opracowan tak, aby nikt nie poznat zostaje
uzupetniona o jedno, genialne w swojej prosto-
cie, stowo: inteligentnie! Bowiem na chwile obec-
ng program przy ,rozsgdnym, kontrolowanym
pisaniu” i tak sobie nie poradzi. Aw przysztosci?
Moze tak, a moze nie. Ale o konsekwencjach
takiego stanu rzeczy napiszemy w dalszej czesci
artykutu, dotyczgcej kwestii korzysci plynacych
z samodzielnego pisania prac — zaréwno tych
naukowych, jak i wielu innych.

>

W przysziosci mozemy by¢ $wiadkami pewnego
przykrego zjawiska — nie ukrywajmy — majacego
charakter patologiczny. Wielu autoréw moze
zacza¢ pisaé swoje prace konkretnie ,pod
program”, sprawdzajgcy takie czy inne ich
parametry. W przypadku oséb nieuczciwych
— bardzo dobrze. Moze to nauczy je pewnej
samodzielnosci, o ile w tym przypadku istnieje
w ogole cos takiego jak samodzielno$¢. W przy-
padku oséb uczciwych — ktore nieSwiadomie
napiszg co$, co program sklasyfikuje jako rzecz
niesamodzielng — ten stan rzeczy moze zaowo-
cowac zabiciem ich inwencji twérczej, stylu,
ktore ustgpig miejsca pisaniu w taki sposob, aby
tylko program zweryfikowat sfowa na korzysc¢
piszacego. Mozliwe tez, Ze z czasem tym oso-
bom w ogdle przejdzie ochota na jakiekolwiek
pisanie. Tak tez przeciez moze zdarzy¢, gdyz
niektérych wrecz oburza i denerwuje, kiedy
musza napisa¢ co$ pod program, osobe oce-

9 http://www.plagiat.pl/servlet/SNFPage?p_template=Help.
10W koncu wspomniane trzy miliardy dokumentéw zawartych w §wiatowym internecie moze zawiera¢ bardzo rézne

pod wzgledem tematycznym tresci.

" Nie wszyscy wychodzg z takiego zalozenia, ale by¢ moze zdarzajg sie wyjatki.
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niajaca, dany temat, prelegenta... po prostu
zrobic ,,sztuke dla sztuki” (jak to byto w Krollu
Wiadystawa Pasikowskiego).
Ponizej kolejny przyktad metody na wybrniecie
z — nazwijmy ja — watpliwej przyjemnosci obcowania
danej pracy naukowej z wybranymi elektronicznymi
narzedziami do zwalczania plagiatow. Jest to chyba
najmniej etyczny i najmniej uczciwy sposob napisania
czegokolwiek, ale obecny w swiadomosci wielu os6b
od bardzo dawna. A po wprowadzeniu rozwigzan
z uzyciem programu Plagiat.pl ma sie on o wiele lepiej
niz kiedykolwiek.

Elekironiczne narzedzia walki z plagiatami
— podsumowanie

Jak mozna zauwazy¢, wspoélczesne narzedzia
i metody wykrywania plagiatéow, zwtaszcza te
elektroniczne (Plagiat.pl jak i wiele innych'?), majg
swoje wady. Wiele os6b nie traktuje ich jako w 100%
obiektywnego i rzetelnego sposobu wychwytywania
nieuczciwosci i niesamodzielnosci w pisaniu prac
naukowych. I bardzo dobrze, bo w pewnym sensie
mozna je przyréwnac do pierwszych translatorow
— inteligentnych, elektronicznych tlumaczy. Wielu
osobom do dzi$ pojawia sie usmiech na twarzy na
samo wspomnienie, kiedy wpisywaly w przyktadowy
program jedno proste zdanie w jezyku ojczystym.
A program dokonywal ttumaczenia na jezyk obcy
w taki sposo6b, ze az wstyd byloby zdac sie na
niego bez wtasnych umiejetnosci lingwistycznych.
Wspolczesne elektroniczne narzedzia do wykrywa-
nia plagiatow takze maja swoje wady. Czesto nawet
podobne do tych, z ktérymi borykaly sie pierwsze
elektroniczne narzedzia do dokonywania tfuma-
czen. Aczkolwiek Swiadomos¢ wielu potencjalnych
zalet sprawi, ze w ciagu kilku, by¢ moze kilkudzie-
sieciu lat, rozwigzania te zostang udoskonalone do
tego stopnia, ze z powodzeniem bedzie mozna je
stosowaé w Swiecie nauki i nie tylko. Chociaz — nie-
zaleznie od ich rzeczywistej czy tez zadeklarowane;j
skuteczno$ci — ostatnie slowo, sprawdzenie i tak
bedzie nalezato do cztowieka — niezaleznie od tego,
czy bedzie to promotor czy tez recenzent. I niech
lepiej, z wielu powodoéw wymienionych w tym ar-
tykule, tak zostanie. Poniewaz gdzie sznur wisi...,
tam strach moze byc kiedykolwiek i cokolwiek napisac
— gdyz nawet to proste stwierdzenie, mimo tego,
ze w zamysle autoréw miato mie¢ charakter samo-
dzielny, autorski — przez niektdére osoby czytajace
ze wzgledu na cztery pierwsze stowa moze zostaé
sklasyfikowane w kategorii plagiatu, wypowiedzi
zapozyczonej. | to o duzym wspoéfczynniku niesa-
modzielnosci (czy tez wspotczynniku podobieristwa
wedtug innej nomenklatury).

12 Wejdzmy przyktadowo na strone internetowa
http:/home.elka.pw.edu.pl/~pkrolak/antyplagiat/index.
php?otworz=narzedzia

POLECAMY

Naktadem Politechniki Gdan-
skiej (Wydziat Zarzadzania i Eko-
nomii, Zaktad Zarzadzania Wiedzg
i Informacjg Naukowo-Techniczna)
pod koniec 2004 r. zostaly wyda-
ne, pod redakcja naukowa dr. inz.
A. Szuwarzynskiego, dwie pozycje
ksigzkowe podejmujgce proble-
matyke zarzadzania wiedzg. Jedna
(Zarzqdzanie wiedzq, wybrane proble-
ny) wprowadza czytelnika w zagad-
nienia knowledge management (KM)
i sktada sie z 8 rozdzialéw. Druga |
publikacja (Zarzgdzanie wiedzq
w szkolnictwie wyzszym) to unikalny
zbior opracowan dotyczacych orga-
nizacji pracy uczelni — osrodka
akademickiego jako organizacji
uczacej sie, w Swietle idei spofe-
czefistwa informacyjnego.

Obie ksigzki r6znia sie od
pozycji wydawanych w Polsce
z zakresu KM. Dla przykitadu
pierwsza z nich podejmuje te-
mat relacji wiedzy a zyciem spo-
tecznym oraz wiedzy jako czyn-
nika konkurencyjnosci polskich
przedsiebiorstw. Obszar poru-
szanych zagadnien jest szeroki
— od charakterystyki organizacji
uczacych sie, poprzez zjawiska
trudnomierzalne a wplywajace
na dziatania ludzi, po narzedzia
informatyczne i oprogramowa-
nie komputerowe.

Druga publikacja, koncen-
trujgca sie na zarzadzaniu wiedzg w szkolnictwie wyzszym
podkresla kluczowa role osrodkéw akademickich w two-
rzeniu spofeczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej
na wiedzy. Ksigzka prezentuje koncepcje uniwersytetu
przedsiebiorczego, porusza kwestie efektywnosci proce-
s6w tworzenia i wykorzystywania wiedzy przez uczelnie
oraz oczekiwan pracodawcéw wzgledem przygotowania
zawodowego absolwentéw. Autorzy przedstawiajg row-
niez model krajowej polityki naukowej oraz baz wiedzy
i wirtualnych bibliotek.

Waddisd Jo i

EURODL
— European Journal of Open and Distance Learning

Zachecamy do zapoznania si¢ z nowymi artykutami
zamieszczonymi w internetowym magazynie European
Journal of Open and Distance Learning. EURODL ma na celu
propagowanie i prowadzenie dyskusji na tematy zwigzane
z ksztalceniem na odleglos¢. Publikacja magazynu jest
wspierana przez EDEN. Rade programowg pisma tworza
eksperci z Wielkiej Brytanii, Austrii, Czech, Norwegii,
Holandii, Hiszpanii, Danii, Szwegji, Niemiec, Wegier, Belgii
i Frangji. Gtéwne dzialy magazynu to: Stosowanie ksztafcenia
na odlegtosc i e-learningu w edukacji; Nowe technologie i nowe
style nauczania — pojecia i modele; Wyzwania dotyczqce jakosci,
oceny i akredytacji; Wymiar europejski i aspekty kulturalne
w otwartym ksztatceniu na odlegfosc; Polityka i rozwoj ksztatce-
nia na odleglosc i e-learningu; Rozwdj organizacji i zarzqdzania.
Na stronie internetowej znajduja sie wskazowki dla osob
zainteresowanych opublikowaniem swojego artykutu
w EURODL: http:/fwww.eurodl.org.

FOLITECHAEMA GOARNEEA
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w Polsce

fot. Marek Nelken

Marcin Dabrowski: Ksztafcenie na poziomie studiow
wyzszych jest kluczowym czynnikiem rozwoju spofeczeristwa
opartego na wiedzy. Dlatego tez tak istotne jest uzdrowienie
sektora szkolnictwa wyzszego w Polsce i Unii Europejskiej,
wzrost efektywnosci dziafania, jakosci ksztafcenia oraz
pozycji konkurencyjnej wzgledem uniwersytetow amery-
kanskich.

W ksigzce ,,Spoteczeristwo wiedzy szansa dla Polski”
podkresla Pan, iz podstawowym elementem i zarazem szansq
rozwoju dla naszego kraju jest wyksztatcone spoteczeristwo
(mtode pokolenie). W publikacji tej proponuje Pan reforme
sposobu organizacji i finansowania szkolnictwa wyzszego.
Jednym z punktow owej propozycji jest wprowadzenie bez-
platnego, pierwszego roku studiow (niezaleznie od trybu
ksztatcenia czy formy prawnej uczelni) oraz odptatnosci za
nastepne lata studiowania. Ta zasada ma z jednej strony
zblizy¢ nas do systemu amerykariskiego (przez powszechng
odpfatnosc za studia), z drugiej zas zapewnic demokratyczny
dostep do wyksztatcenia (charakter bezplatny pierwszego
roku studiow oraz rozwiniety system stypendialny). W jaki
sposob reforma ta ma przyczynic sie do wyrownania szans
edukacyjnych w spoteczeristwie — problemem wydaje sie brak
Jednakowych szans przygotowania sie kandydata na studia
do egzaminow wyfaniajgcych najlepszych i zapewniajgcych
otrzymanie indeksu prestizowej uczelni, a nie zas samodziel-
ne utrzymanie sie studenta np. z biedniejszej rodziny w czasie
studiow (duza czesc zakow, rowniez studiujgcych w trybie
dziennym, podejmuje prace zarobkowq)?

Krzysztof Pawlowski: W swojej ksigzce przedstawi-
tem tylko propozycje bardziej sprawnego systemu orga-
nizagji i finansowania szkolnictwa wyzszego. Problem
wyréwnywania szans edukacyjnych w spoteczenstwie
jest problemem znacznie szerszym, i Pana pytanie
dotyka istoty rzeczy, ale to dobry temat na wiele na-
stepnych ksigzek. Catkowitego wyréwnywania szans
edukacyjnych nie udato sie dokona¢ nikomu w zadnym
panstwie — moze najblizej do pelnej rownos$ci majg
Skandynawowie, ale prosze zwroéci¢ uwage, ze sg to
narody znacznie mniej liczne niz nasz, a ich panstwa sg
znacznie bogatsze niz Polska, a przede wszystkim nie
stracily, tak jak my, 50 lat dla normalnego rozwoju.

W naszych polskich warunkach, aby cho¢ w pewnej
czes$ci wyrownac szanse edukacyjne trzeba po pierwsze
zdecydowanie poprawic jako$¢ nauczania w szkole pod-
stawowej, szczeg6lnie na wsi i w matych miastach. Ale

Rozwoj spoteczensiwa wiedzy

z dr. Krzysztofem Pawlowskim,
rektorem Wyzszej Szkoly Biznesu w Nowym Sqczu
rozmawia Marcin Dgbrowski

nie chodzi mi o baze materialng, jako$¢ wyposazenia, to
jest mniej wazne — chodzi o klase nauczycieli, a jako$¢
kazdej szkoly mierze przez poziom przygotowania za-
wodowego i zaangazowanie najstabszego nauczyciela
w danej szkole. To w ogromnym i decydujacym stopniu
zli nauczyciele odbierajg szanse edukacyjne uczniom.
Jezeli nauczyciel kocha swoja prace ilubi dzieci, to
potrafi je pociggng¢ w gore, rozbudzi¢ zainteresowanie
Swiatem i ambicje nawet dziecka z rodziny patologicz-
nej. Wedtug mnie podniesienie poziomu kazdej szkoty
podstawowej znajdujacej sie w danej gminie jest naj-
wazniejszym zadaniem samorzadu lokalnego, a wcale
nie bedzie tez przesadg stwierdzenie, ze dziatanie na
rzecz podniesienia jakos$ci szkoty jest najprostszym, ale
i najpiekniejszym objawem wspoétczesnego polskiego
patriotyzmu. Nerwowo reaguje na okreslenie — mato
zdolne dziecko. W pewnym uproszczeniu mozna po-
wiedziec, ze okoto 15% oso6b w kazdej populacji jest
niezdolne czy mato zdolne do myslenia abstrakcyjnego.
Niemal kazdy cztowiek ma swoje indywidualne uzdol-
nienia, a zadaniem szkét kolejnych stopni jest wytawia¢
te uzdolnienia i wzmacniac je. Kluczem do wyréwny-
wania szans edukacyjnych sg nauczyciele i politycy,
zamiast mowi¢ o rownych szansach, powinni zrobi¢
kilka prostych (i wcale niezbyt kosztownych) rzeczy,
ktore doprowadzg w krétkim czasie do podniesienia
klasy i zwiekszenia motywacji polskich nauczycieli.
Dla przyktadu zlikwidowa¢ Karte Nauczyciela (ktéra
chroni interesy najgorszych nauczycieli), zlikwidowa¢
urawnifowke wynagrodzen i da¢ realng wtadze w szkole
jej dyrektorowi, ale i rozlicza¢ go z efektow. Jedng z na-
szych najwiekszych polskich stabosci jest dziedziczenie
biedy i braku wyksztalcenia przez okoto 25% polskiego
spoteczenstwa (tzw. grupa wykluczonych). Na cate
szczescie pierwsze pozytywne efekty przynosi reforma
wprowadzona kilka lat temu, czego sygnatem jest wy-
razne przesuniecie w gore uczniow naszych gimnazjow
w testach kompetencyjnych realizowanych w ramach
miedzynarodowych badan poréwnawczych. Ale zno-
wu tylko cze$¢ gimnazjéw i licedw jest juz niezla, ale
o wyréwnywaniu szans decydujg najsilniej najstabsze
szkoty na kazdym poziomie. Obok dobrych nauczycieli
potrzeba dla prawdziwego wyréwnania szans dobrze
skrojonych, precyzyjnie adresowanych programoéow
stypendialnych. Wyttumacze to na przyktadzie, ktory
mi szczegdblnie imponuje — Fundacja Episkopatu Polski
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Dzieto Nowego Tysigclecia ,wychowuje” uzdolnione dzie-
ci ze wsi popegeerowskich i wspiera ich edukacje, az do
matury. To najbardziej ludzka i najbardziej patriotyczna
praca, jakag moge sobie wyobrazi¢, a Fundacja pomaga
juz 1200 dzieciom. Jak sam Pan widzi pytaniem dotknat
Pan czutego punktu.

Ale wr6¢my do drugiej czesci pytania. Nie zgadzam
sie z Pana teza, ze problem utrzymania sie studenta na
studiach nie jest tak wazny, bo przeciez student moze
pracowa¢, nawet gdy studiuje w systemie dziennym.
Uwazam, ze pierwsze trzy lata studiow sg kluczowe
w zyciu kazdego studenta, te lata go formujg prak-
tycznie na cate Zycie i najlepiej, zeby jego jedynym
zajeciem w tym okresie bylo studiowanie w szerokim
tego stowa znaczeniu. Pofgczenie studiow z pracg za-
robkowa zawsze odbywa sie kosztem jakosci, zaréwno
studiow, jak i pracy. Ja w swoim systemie sprobowatem
znaleZ¢ takie rozwiazanie, ktore pozwolitoby srednio
uzdolnionemu, ale bardzo pracowitemu i ambitnemu
studentowi z niezamoznej rodziny skonczy¢ studia bez
placenia czesnego i bez konieczno$ci podejmowania
w czasie studiow pracy zarobkowej. Dodatkowym czyn-
nikiem, cho¢ w pewnej czesci wyréwnujacej szanse,
jest pierwszy bezplatny rok dla wszystkich. Obser-
wujac przez ponad 12 lat proces ksztatcenia w moich
szkotach, moge stwierdzi¢, ze dobrze przygotowany
program studioéw na I roku pozwala nadrobic wiekszos¢
zaleglosci, ktore student ma z wczesniejszych etapow
studiowania, oczywiscie przy zalozeniu ciezkiej pracy
przez caly rok. Dodatkowym czynnikiem utatwiajgcym
wyréwnanie szans edukacyjnych, tzn. umozliwienie
studiowania w prestizowych uczelniach przez mlodziez
konczaca stabsze szkoly bedzie oddzielenie studiow
licengjackich i magisterskich wedtug Deklaracji Bolon-
skiej. Konsekwentne wprowadzenie Deklaracji powin-
no umozliwi¢ najbardziej uzdolnionym absolwentom
studiéw licencjackich studia magisterskie w innej,
lepszej uczelni. Doszediby nowy czynnik podnoszacy
poziom studentéw na poziomie studiow magisterskich
w najlepszych uczelniach, a konieczno$¢ ubiegania
sie o miejsca bytaby dodatkowag motywacjg nawet dla
tych, ktorzy dostali sie do uczelni prestizowej juz na
studia licencjackie.

Podsumowujac: to co szkola wyzsza moze zrobic,
to zapewni¢ maksymalnie demokratyczny dostep do
wyksztatcenia wyzszego, a wczesniejsze etapy edukacji
powinny zapewnic sprawnos¢ w wylawianiu uzdolnio-
nych i stworzenia im warunkéw do nauki, niezaleznie
od tego z jakiej rodziny czy miejscowosci pochodza.

W Pana publikacji mozna doszukac sie rowniez krytyki
systemu badari naukowych o profilu akademickim w Polsce.
Podkresla Pan zalety podejscia menedzerskiego w badaniach.
Jakie najbardziej istotne zmiany zaproponowatby Pan, aby
zblizyc relacje badan naukowych (ich praktycznego wymiaru)
do gospodarki i przedsiebiorstw, a takze przelozenia ich
wynikow na rzeczywiste korzysci dla spoteczeristwa?

— Wielu ekspertow twierdzi, ze jedng z najmocniej-
szych pozostatosci, ,skamielin” po socjalizmie w Polsce
jest system organizacji badan naukowych. Po roku 1989

Krzysztof Pawlowski
Spoleczenstwo wiedzy szansa dla Polski
Wydawnictwo Znak, Warszawa 2004

Ksigzka prezentuje pro-
pozycje autora dotyczace
reform w polskim szkolnic-
twie wyzszym, w $wietle idei
spoleczenistwa opartego na
wiedzy. Publikacja zawiera
konkretne rozwiazania dla
uczelni i obszaru badan na-
ukowych. Jest polaczeniem
zasadniczej czeSci ksigzki
opublikowanej w UNESCO-
-CEPES pt. Rediscovering
Higher Education in Europe
(prezentujacej opinie autora
na temat. przysziosci szkol-
nictwa wyzszego w Europie)
oraz problematyki dotycza-
cej bezposrednio polskiego
szkolnictwa wyzszego. Pu-
blikacja jest podzielona na
trzy zasadnicze czeSci: Europejskie uniwersytety i swiat,
Polski cud edukacyjny lat 90., Pomyst na dobre wyksztaicenie
w spofeczeristwie wiedzy.

Pierwsza czeS$¢ zawiera cztery rozdzialy opisuja-
ce: relacje pomiedzy Polska a UE w obszarach nauki
i ksztalcenia akademickiego; pozycje europejskiej nauki
i szkolnictwa wyzszego na S§wiecie oraz wyzwania sto-
jace przed nimi; czynniki decydujgce o wysokiej pozycji
uniwersytetow amerykanskich; propozycje zmian dla
calego europejskiego szkolnictwa wyzszego.

Czes¢ druga, opisujagca zmiany, ktére mogliSmy
zaobserwowac w polskim szkolnictwie wyzszym oraz
propozycje na przyszio$¢, podzielona jest na dwa roz-
dzialy. Jeden z nich opisuje reformy lat 90. dokonane
w edukacji oraz propozycje nowego sposobu organizacji
i finansowania szkolnictwa wyzszego w Polsce. Drugi
rozdzial opisuje stan badan naukowych w Polsce.

Ostatnia cze$¢, zawierajaca 3 rozdzialy, prezentuje
autorskie pomysly autora publikacji na temat ksztalcenia
oraz opisuje jego doswiadczenia zwiazane z organizacja
i rozwojem Wyzszej Szkoly Biznesu — National-Louis
University w Nowym Saczu.

wprowadzono jedynie reorganizacje systemu finan-
sowania badan poprzez wprowadzenie wybieralnego
samorzadu do podziatu srodkéw (KBN). To juz blisko
15 lat od tej zmiany i analizujgc stan badan naukowych
w Polsce i ich efektywno$¢, mozna stwierdzi¢, ze efekty
s3 marne. W zasadzie nienaruszony przetrwal system
finansowania z pieniedzy publicznych JBR, podczas gdy
niemal caly przemyst, ktérym JBR stuzyty zostat badz
sprywatyzowany, badz zlikwidowany, niemal bez zmian
pozostat PAN, zmiany nastgpity tylko w uczelniach pan-
stwowych. Rozumiem, moje poglady na temat badan na-
ukowych sg kontrowersyjne dla srodowiska naukowego.
Bo ja swojej wypowiedzi na ten temat nie zaczynam od
apelu o zwiekszenie nakladéw ze Srodkéw publicznych
na badania i rozwdj. Przyjmuje do wiadomosci fakty, tzn.
Polska jest biednym krajem, z dopiero rozwijajacg sie
gospodarka i obecny poziom finansowania B+R ze §rod-
koéw publicznych jest odpowiedni dla panstwa o wielko-
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Sci PKB przypadajgcego na jednego mieszkanca, jakim
jest Polska i staram sie szuka¢ rozwigzan jak najlepiej
wykorzystac te pieniadze, ktére budzet na B+R prze-
znacza. Po pierwsze uwazam, ze priorytet w naszych wa-
runkach ma wyksztalcenie mtodego pokolenia Polakow
i przygotowanie go do pracy w warunkach gospodarki
opartej na wiedzy. W naszej rzeczywistosci pienigdze
publiczne na badania powinny by¢ przeznaczone glow-
nie na prowadzenie badan ,,odtworzeniowych” (tzn.
nadazanie za osiggnieciami nauki $wiatowej) w ramach
szkot wyzszych, na finansowanie kilku obszaréw nauki,
w ktérych mamy najblizej do czotéwki §wiatowej, na
finansowanie osrodkéw badawczych zajmujgcych sie
kulturag narodowa oraz finansowaniem wybranych ,,sza-
lonych” projektéow, ktére moga doprowadzi¢ do nowych
osiagnie¢ i wynalazkow. Reszte trzeba sprywatyzowaé
(takze wiekszos$¢ instytutow PAN) i zmusi¢ do utrzymania
sie za realne pienigdze uzyskiwane np. z przemystu czy
grantéw unijnych. Prawda jest to, co méwi prof. Lukasz
Turski, mamy za duzo oséb zatrudnionych w instytucjach
naukowych, a za mato prawdziwych uczonych. Tak wiec,
zamiast cienko ,rozsmarowywac” pienigdze, to lepiej
dac realne srodki tym, ktorzy spozytkuja je efektywnie.
W tej czeSci wypowiedzi méwitem tylko o sposobie
finansowania badan ze srodkéw budzetowych, a pozo-
staje do omdwienia problem relacji nauka — gospodarka,
te relacje obecnie w Polsce niemal nie istniejg, a nie-
liczne przykiady pozytywne tylko podstawowa wiedze
potwierdzaja. Prosze zwroci¢ uwage, jeszcze kilkanascie
lat temu uczelnie miaty wokét siebie, w swoim regionie
»swoje” przedsiebiorstwa, w pewnym sensie skazane na
wspolprace w zakresie badan, nowych technologii czy
innowagji z lokalna (tzn. najblizsza) uczelnia. Teraz kazda
firma, jezeli ma problem (i niezbedne pienigdze) moze
ekspertyze czy badania zaméwi¢, korzystajac z internetu
w dowolnej uczelni, nawet mieszczacej sie w drugim
koncu $wiata. Globalizacja takze w tej mierze poszia do
przodu. To powoduje, ze na ,rynku” zamoéwien badan
dla gospodarki utrzymaja sie tylko najlepsi, meryto-
rycznie najszybciej reagujacy i najbardziej innowacyjni.
B.R. Clark pisat o ,,uniwersytetach przedsiebiorczych”,
ktore w tej grze z gospodarka i wspolczesnoscig majg
najwieksze szanse.

Podsumowujac, polski $wiat naukowy czeka droga
przez czysciec, przez ktory wiekszos¢ polskiej prywat-
nej gospodarki juz przeszta —te droge przejda najlepsi,
a wiec nieliczni, najbardziej innowacyjni i przedsie-
biorczy oraz, ci ktérzy najlepiej rozpoznajg wyzwania
przysztosci. Oczywiscie panstwo musi zadbac, aby
przetrwaly ten okres instytucje naukowe niezbedne
do funkcjonowania panstwa, jego bezpieczenstwa oraz
utrzymania tozsamosci i kultury narodowej.

Podkresla Pan potrzebe wzorowania si¢ na amerykanskich
rozwigzaniach w organizacji szkolnictwa wyzszego w Polsce
i Europie. Jak ocenia Pan polityke Unii Europejskiej dotyczgcq
planow rozwoju szkolnictwa wyzszego?

— W zasadzie nie ma wspdlnej polityki UE doty-
czacej szkolnictwa wyzszego. Nie ma tez wspolnej
polityki UE w zakresie o$wiaty. Moim zdaniem na

cale szczescie. Nie wyobrazam sobie dyrektyw do-
tyczacych sposobu dzialania uniwersytetu na wzér
stynnych rozporzadzen o ksztalcie i dlugosci banana
czy marchewki. Te sfere, tzn. edukacje, pozostawiono
rzadom panstw cztonkowskich. Oczywiscie powstaja
opracowania Komisji Europejskiej dotyczace szkol-
nictwa wyzszego i jedno z nich, tzn. Komunikat
Komisji Europejskiej z 5 lutego 2003 roku Przysztosc¢
szkolnictwa wyzszego w Europie wiedzy stat sie dla mnie
inspiracja do napisania mojej pierwszej ksiazki Redi-
scovering higher education in Europe.

Jedna z cech charakterystycznych amerykanskie-
go szkolnictwa wyzszego jest jego réznorodnoscé.
W USA istniejg i uniwersytety badawcze, ktérych czo-
téwka nalezy do najlepszych na Swiecie,i sg zwykle
college dla przecietnych uczniéw. Ta ré6znorodnos¢
i obyczaj akademicki, ze nie podejmuje sie studiow
doktoranckich na uczelni, na ktérej sie skonczyto
studia magisterskie, a po doktoracie podejmuje sie
prace jeszcze w innej uczelni i to w bardzo konku-
rencyjnych warunkach, zapobiega temu co jest jedng
z polskich stabosci — cale zycie zawodowe spedzone
w jednej uczelni. Mozna tez powiedzie¢, ze nie ma
jednej polityki dotyczacej szkolnictwa wyzszego
w USA, obok polityki rzadu federalnego sa polityki
poszczegoblnych stanéw, a i tak najlepsze uniwersy-
tety to uniwersytety prywatne. W jednym przypadku
mozna moéwi¢ o wspolnej polityce — system grantow,
programoéw jest tak zbudowany, ze wszystkie pod-
mioty majg taki sam dostep do pieniedzy, z tym,
ze zdecydowana wiekszo$¢ funduszy publicznych
na badania Igduje w najlepszych uniwersytetach,
z zasady prywatnych.

Komunikat Komisji Europejskiej trafnie ocenia
stabosci europejskich uniwersytetow, wstrzymuje sie
jednak przed wyciagnieciem wnioskéw — bez wpro-
wadzenia do Swiata akademickiego konkurengji, bez
wprowadzenia menedzerskiego sposobu zarzadzania
nie bedzie w Europie zmian i czolowe uniwersytety
europejskie (moze poza brytyjskimi) nie bedg wyzna-
czaly Swiatowego poziomu odniesienia. Najgorsza jest
pewna bezradnos$¢ odczytywana z dokumentéw Unii
— wciaz jeszcze wiekszosci urzednikéw wydaje sie,
ze wszystko lezy w ilosci srodkéw przeznaczonych
na szkolnictwo wyzsze i badania naukowe - stad
stynne 3% PKB, ktore panstwa Unii majg przeznaczac
na B+R. Uwazam, ze bez wprowadzenia zmian syste-
mowych wiekszo$¢ dodatkowych pieniedzy zostanie
zmarnowana. Warto tez przypatrzyc¢ sie strukturze
wydawanych pieniedzy w USA i UE. Wielko$¢ srodkow
budzetowych przeznaczanych na B4+R w odniesieniu
do PKB jest podobna w Unii i USA—to 1,0 : 1,2% PKB.
Zasadniczo rézny jest udzial srodkéw pochodzacych
ze zrédel prywatnych, giéwnie z przemysiu — udziat
tych srodkéw w USA jest trzykrotnie wyzszy nizw UE.
I w tym tkwi istota problemu. W Europie relacje
uniwersytetow z otoczeniem sg znacznie stabsze
niz w USA. Wiekszos¢ europejskich uniwersytetow
przyzwyczajonych do pieniedzy publicznych, z domi-
nujaca grupg pracownikéw naukowo-dydaktycznych
majacych gwarancje zatrudnienia, az do momentu
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przejscia na emeryture, trwa czesto w bezruchu, czy-
nigc z tego dostojna specyfike swiata akademickiego.
Prywatnych korporagji, funduszy inwestycyjnych nie
mozna zmusi¢ do finansowania badan, muszg one
zobaczy¢ korzys$¢, mozliwosc¢ szybkiego rozwigzania
trapiacych je probleméw, czy szybkiego wdrozenia no-
wych technologii czy innowagji. Jezeli ich nie widza, to
najwyzej dla celéw PR przeznaczg jakie$ symboliczne
pienigdze na ,;swoj” lokalny uniwersytet.

Powracajgc do problematyki szkolnictwa w Polce
chciatbym zapytac Pana o istote potrzebnych zmian, Pana
zdaniem, w programach ksztafcenia, tresciach i formach
przekazu wiedzy w swietle rozwoju spoleczeristwa infor-
macyjnego?

— Istotg spoteczenstwa wiedzy jest, wediug mnie,
uczynienie z wiedzy w skali powszechnej w spoteczen-
stwie, a nie tylko dla niekt6rych warstw spotecznych,
zasobu, ktory stanie sie glownym zZrédiem bogactwa
panstwa i zamozno$ci jego obywateli. Historia,
a raczej komunisci, zabrali nam 45 lat spokojnego
rozwoju, ktére mialy panstwa Europy Zachodniej. Tak
wiec jako panstwo i spoteczefnstwo nie mamy wystar-
czajaco duzo tego, co jest zrédlem bogactwa panstw
rozwinietych — pieniedzy, technologii, know-how. Ale
nieoczekiwanie, wlasnie teraz, gdy Polska odzyskata
mozliwo$¢ decydowania o sobie, dochodzi w skali
globalnej do przewartoSciowania znaczenia zasobow
- okazuje sie, ze w nowych warunkach podstawowym
zasobem staje sie wiedza. To wielka szansa dla nas,
bo mozemy wykorzysta¢ co$, co sie rzadko zdarza,
rente op6znienia i w skali panstwa przeskoczy¢ kilka
etapow, przez ktore przechodzily spoteczenstwa Eu-
ropy Zachodniej. Do tego potrzebna jest Swiadomos¢
zmiany, tzn. konieczno$¢ wykonania powszechnej in-
westycji w edukacje, i to w skali powszechnej, gcznie
z grupg wykluczonych. O pewnych zmianach w tym
wywiadzie méwitem — kluczowym zagadnieniem jest
wychowanie kazdego uczestnika procesu edukacji
w przekonaniu, ze ma aktywnie uzywac wiedzy,
uzupelnia¢ jg i przetwarzac. Swiadomie uzywam
stowa wychowanie, bo nie chodzi o przekazywanie
statycznej wiedzy, tylko uruchomienie w kazdym
uczniu mechanizméw uzywania wiedzy — najlepiej
wyttumaczy¢ to poprzez umiejetnos$¢ rozwigzywania
probleméw. Czesto to powtarzam na swoim przykla-
dzie — mnie klopoty, problemy zawsze inspirujg, bo
szukam natychmiast sposobéw ich rozwigzywania.
Jezeli brakuje wlasnej wiedzy jak rozwigzac problem,
to trzeba siegnac¢ po dodatkowa wiedze, a ona jest
coraz bardziej dostepna. To tatwo powiedzie¢, ale
trudno wprowadzi¢ w skali powszechne;j. Proces two-
rzenia spoteczenstwa wiedzy musi stac sie¢ wyzwaniem
i celem dziatania wszystkich (a nie tylko najlepszych
nauczycieli), i aby sie to stato, potrzeba determinagji
i Swiadomosci politykow, ze cos takiego jest potrzeb-
ne, ale i mozliwe. Oczywiscie niezbedne sg zmiany
w programach, tresciach i formach ksztalcenia, ale na
poczatku potrzebna jest mentalna rewolucja w glo-
wach nauczycieli.

Jako przykiad, ze inwestycja w edukacje jest
mozliwa, pokazuje Finlandie. Kraj ten przez dzie-
sieciolecia wygodnie zyt ,,zerujgc” na niesprawnosci
ekonomicznej ZSRR. Upadek ZSRR na poczatku lat
90. spowodowal wiec gwalttowny kryzys ekonomicz-
ny w Finlandii. Politycy finscy zareagowali genialnie
— inwestycja w edukacje. Efekt byt szokujacy i to juz
po 10 latach: wedtug badan OECD uczniowie finscy s
najlepsi, gospodarka finska kwitnie, wysoko$¢ PKB na
glowe mieszkanca nalezy do najwyzszych w Europie.
| jeszcze jedno, to co mnie najbardziej fascynuje,
gdy mysle o wiedzy jako narodowym zasobie — to
jedyny zasdb, ktory jest odnawialny i w praktyce
niezuzywalny.

A co do programéw — trzeba kazdego miodego
Polaka nauczy¢ w szkole dwdch jezykow — jezyka
angielskiego i jezyka informatyki, bo te dwie umie-
jetnosci otwieraja przed czlowiekiem $wiat i nowe
mozliwosci.

A jak na tym tle ksztaltuje sie wedfug Pana idea ksztal-
cenia przez cate zycie?

— To trudne zadanie, poniewaz przeszlos$¢ przy-
zwyczaila nas do stabilnosci zatrudnienia, wiec poza
nielicznymi zawodami, wystarczata niewielka korekta
starej wiedzy. Nowe czasy zmuszajg duzg czes¢ osob
czynnych zawodowo do znacznie czestszego odna-
wiania wiedzy. Zmiany w gospodarce sg tak szybkie,
ze dosc¢ trudno wyobrazi¢ sobie mozliwos$¢ stalej
pracy w raz wyuczonym zawodzie przez cale zycie.
Patrzac na USA, mozna wnioskowa¢, ze w przyszlosci
czesciej bedziemy zmienia¢ prace i dojdzie coraz
czesciej do sytuacji, gdy okaze sie, ze niemal cala
wiedza zawodowa okaze sie nieuzyteczna. Ksztalce-
nie dorostych stalo sie najszybciej rozwijajagcym sie
sektorem edukacji w USA. Oczywiscie inny charakter
ma ksztalcenie ustawiczne w przypadku ,,robotnikow
wiedzy”, to oni sami decyduja sie na dodatkowe
kursy czy podejmujg studia podyplomowe, w sposéb
aktywny przystosowujac sie do rynku pracy, czy tez
chcac poprawi¢, czy wzmocnic swoja pozycje w firmie.
Ale coraz czesciej pracodawcy we wlasnym interesie
(maksymalizacji zyskow i minimalizacji kosztow) bedg
zamawiali specjalnie ,skrojone” dla potrzeb danej
firmy szkolenia, czesto dla wszystkich pracownikow.
Ksztalcenie ustawiczne to wielka szansa dla szkot
wyzszych, szczegblnie ekonomicznych, ale zarazem
to konieczno$¢ otworzenia sie na calkowicie nowa
rzeczywisto$¢, na tym rynku mamy znacznie wiecej
konkurentéw, np. matle, a wiec bardzo elastycznie
i szybko dziatajace firmy szkoleniowe. Rynek ksztat-
cenia ustawicznego wymaga tez znacznie blizszego
kontaktu z rzeczywisto$cia gospodarcza niz klasyczne
studia. Przewaga szkot wyzszych, szczeg6lnie marko-
wych na tym rynku jest tylko prestiz uczelni, ale to
moze nie wystarczy¢. Ja traktuje ten rynek jako wielka
szanse dla moich uczelni i ostro zamierzam grac na
tym rynku, zwlaszcza teraz, gdy z UE pojawily sie
na szkolenie doroslych gigantyczne wrecz pienigdze
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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| ostatnie pytanie — w jakim kierunku powinna rozwijac
sie w Polsce e-edukacja?

— Osobiscie ja i moja Szkota mielisSmy szczescie,
ze wsrod nas bardzo wczes$nie pojawit sie cztowiek,
ktory wezesniej od innych, m.in. dzieki wyjazdom
z wyktadami na uniwersytety amerykanskie, do-
strzegl szanse jaka daje internet — to prof. Marian
Mrozek, twoérca naszego programu studiéw z in-
formatyki i dziekan Wydziatu Informatyki. Dzieki
temu, juz kilka lat wstecz mieliSmy w Szkole intranet
— tak zaawansowany, ze budzil zaskoczenie nawet
u wizytujacych u nas profesorow amerykanskich
uniwersytetow. ByliSmy tez pierwsza uczelnia
w Polsce, ktéra zaoferowata petny dwuletni program
uzupelniajgcych studiow magisterskich realizowany
online w internecie. Byl to program zainicjowany
i znakomicie zorganizowany pod koordynacjg przez
prof. Marka Capinskiego.-

Lokalizacja naszej Szkoly jest z jednej strony naszg
przewaga w przypadku studiéw stacjonarnych, z dru-
giej zas — wyrazng slaboscig w przypadku studiow
zaocznych. Wielu z naszych absolwentow studiow li-

cencjackich chce lub musi podja¢ prace zawodowa juz
po licengjacie, ale wiekszo$¢ z nich chce takze uzyskac
tytut magistra w WSB-NLU. To oni byli inspiracjg przy-
gotowania programu online. Ten program wszedt juz
na stale do oferty dydaktycznej. Jestem przeciwnikiem
oferowania pefnych studiow przez internet. Pierwsze
trzy lata to musi by¢ kontakt osobisty studenta ze
szkolg, bo potrzebny jest proces formowania postaw,
uczenia nowych umiejetnosci, a nie tylko przekazywa-
nia wiedzy. Ale juz studia Il stopnia analizujgc nasze
doswiadczenia, mogg by¢ skutecznie zrealizowane
wykorzystujac techniki internetowe. Szczegdlny
obszar e-edukacji, cho¢ w Polsce jeszcze stabo spe-
netrowany, to obszar ksztalcenia ustawicznego oséb
dorostych. Narzuca sie, ze tutaj mozna wykorzystac
zjawisko masscustomization, tzn. ksztalcenia bardzo
wielu ludzi przy indywidualizacji programéw naucza-
nia. Ale to pie$n przysziosci i podejrzewam, ze wielu
juz sie do takiego ksztalcenia przygotowuje, zarazem
pilnie strzegac, aby konkurenci nie dowiedzieli sie
zbyt duzo i za wczesnie.

Dziekuje bardzo za rozmowe.

ZARZAD GLOWNY TOWARZYSTWA NAUKOWEGO ORGANIZACJI 1 KIEROWNICTWA
oglasza

KONKURS NAGROD NAUKOWYCH TNOiK im. Profesora KAROLA ADAMIECKIEGO

Celem konkursu jest:

nagradzanie i publikowanie opracowan z zakresu
organizacji i zarzadzania, stanowigcych istotny wkfad
W rozwigzania teoretyczne i praktyczne na rzecz uspraw-
niania systemu funkcjonowania gospodarki.

Przedmiotem konkursu sa:

e prace w jezyku polskim, stanowigce wybitne osig-
gniecia z zakresu nauk organizagji i zarzadzania, opu-
blikowane w formie ksiazkowej lub cyklu artykutow
w ostatnich 36 miesiacach (3 lata), poprzedzajacych
dzien ogloszenia Konkursu (Konkurs ogloszony dnia
28.10.2004 r.);

* innowacje z zakresu organizagji i zarzadzania, bedace
oryginalnymi opracowaniami badz twérczymi adapta-
cjami do praktyki koncepcji teoretycznych, opubli-
kowane i wdrozone do praktyki w ostatnich trzech
latach, poprzedzajacych dzien ogltoszenia konkursu,
jezeli zostaly sprawdzone i nadaja sie do szerszego
wdrazania, a jednoczesSnie w wyniku zastosowania
przyniosty wymierne efekty finansowe;

* prace stanowigce opracowania pojedynczych autorow
lub zespotéw autorskich — bedacych obywatelami
polskimi.

Tryb zglaszania prac jest nastepujacy:

* sktadanie lub przesytanie prac, w dwoch egzem-
plarzach, wraz z uzasadnieniem do Biura Zarzadu
Glownego TNOIK, ul. Koszykowa 6, 00-564 Warszawa
—do 31 marca 2005 r.

* prace zglaszaja:

= dziekani wydzialéow (dyrektorzy instytutow)
uniwersytetow, wyzszych szkot technicznych,
ekonomicznych lub innych wyzszych uczelni,
ksztatcagcych w dziedzinie organizacji i zarzg-
dzania,

= dyrektorzy instytutow PAN i innych instytutow
naukowo-badawczych, osrodkéw badawczo-
-rozwojowych lub badawczo-projektowych i biur
projektow,

= kierownictwo instytucji wydawniczych z zakresu
nauk organizacji i zarzadzania,

= Prezydium Zarzadu Gtéwnego TNOIK i Prezydia
Zarzagdow Oddziatéw TNOIK,

= kierownictwo innych instytugji, ktorych dziatalno$¢
dotyczy zakresu omoéwionego w przedmiocie
Konkursu,

= czlonkowie Sadu Konkursowego.

Sad Konkursowy oglosi orzeczenie o przyznaniu nagrod i wyréznien do 30 wrzesnia 2005 r.
W imieniu organizatoréw serdecznie zapraszam do wziecia udzialu w Konkursie

prof. zw. dr hab. Ryszard Borowiecki
Prezes Zarzqdu Gfownego TNOIK

Obsluge organizacyjng Konkursu zapewnia:
Biuro Zarzadu Gtéwnego TNOIK, tel. (022) 625 44 85, 629 99 73, 628 00 96
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Ogtoszenie informacyjne dotyczace konferencji naukowej pt.

Strategia Lizbonska a mozliwosci budowania gospodarki
opartej na wiedzy w Polsce
Collegium Maius, Uniwersytet Jagiellonski, 17 grudnia 2004 r.

Konferencja ta zostata zorganizowana przez Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne: Zarzad Krajowy i Rade
Naukowa, przy wspolpracy Katedry Ekonomii Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego i Katedry Polityki Gospodarczej
Szkoty Gtéwnej Handlowej (oraz dzialajgcego przy niej
SKN Gospodarki Opartej na Wiedzy), przy wspoffinan-
sowaniu Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej.
Jej celem byto promowanie idei Strategii Lizbonskiej
i przeprowadzenie dyskusji na temat gospodarki
opartej na wiedzy (GOW), ktérej wynikiem bytyby
rekomendacje dla zmian w Strategii oraz wnioski
dotyczace wspomagania budowania GOW w Polsce.

Zainteresowanie konferencjg przeszto najsSmielsze
oczekiwania organizatoréw. Mimo ze tematyka kon-
ferengji byta do$¢ waska, che¢ udziatu w niej zgtosito
w sumie ponad 200 os6b, 88 propozycji referatéw do
wygloszenia. Sposrod nich, organizatorzy zaprosili do
udzialu w konferengji 75 os6b z 45 referatami. Zgodnie
z zapowiedziami, konferencja byta adresowana giow-
nie do oséb z miodszego pokolenia ekonomistow,
ktoérzy maja najwieksze szanse tworzy¢ spofeczenstwo
wiedzy, a takze by uzyskac¢ racjonalne i apolityczne
spojrzenie na mozliwosSci rozwoju naszego kraju,
w oparciu o paradygmat gospodarki wiedzy.

Konferencje otworzyta prof. dr hab. Ewa Okon-
-Horodynska — wiceprzewodniczgca Rady Naukowe;j
PTE, Kierownik Katedry Ekonomii Uniwersytetu
Jagiellonskiego, b. wiceminister nauki i informa-
tyzacji. Jej 56-slajdowa prezentacja poprzedzita
prezentacje Stanowiska polskiego rzqdu wobec Stra-
tegii Lizboriskiej przygotowana przez dra Macieja
Duszczyka — Dyrektora Departamentu Analiz i Stra-
tegii UKIE. Nastepnie gtos zabrata przedstawicielka
Komisji Europejskiej — Agata Stasiak (Dyrektoriat
Generalny ds. Badan), a sesje plenarng konferengji
zakonczyta referatem dr Anna Kaderabkova z Cen-
trum Studiéw Gospodarczych w Pradze.

Nastepnie odbyly sie trzy sesje prowadzone réw-
nolegle. Podzielone one zostaly na dwa bloki, ktére
mialy odzwierciedla¢ gtéwne nurty tematyczne zglo-
szonych referatéw. W ramach poszczegdlnych blokow
przeprowadzono nastepujgce sesje tematyczne:

* Blok 1: Strategia Lizbonska a jej realizacja:
¢ Warunki i kierunki realizacji
Strategii Lizbonskiej
¢ Przedsiebiorstwa i klimat
dla przedsiebiorczosci
¢ Technologie teleinformatyczne
¢ Rynek pracy — wzrost spéjnosci spolecznej

* Blok 2: Budowanie gospodarki opartej
na wiedzy w Polsce
¢ Gospodarka oparta na wiedzy w Polsce
¢ Innowacyjnos$¢ gospodarki
¢ Innowacyjno$¢ w regionach
¢ Kapitat ludzki i infrastruktura
edukacyjno-naukowa

Podczas konferencji udato sie zaprezentowac 36
z 45 wybranych referatéw. Mimo bardzo bogatego
programu, co naturalnie oznaczalo ograniczenia
w prezentacji tre$ci referatow, udato sie wypracowac
ostateczne wnioski i rekomendacje. Punktem wyj$cia
do nich byly referaty tzw. zamykajgce (autorstwa
K. Piecha (SGH), M. Gorzynskiego (CASE) i W. Swital-
skiego (PTE)).

Po konferencji rozpoczete zostaly prace nad
ksigzka, podsumowujaca jg. Ponadto, ma ona by¢
pewnego rodzaju kompendium wiedzy na temat SL
i GOW, a jednoczes$nie prezentowac rekomendacje dla
zmian w Strategii i wnosi¢ nowe elementy do dyskusji
nad budowaniem GOW w Polsce. Ksigzka pt. Strategia
Lizboriska a mozliwosci budowania gospodarki opartej na
wiedzy w Polsce — wnioski i rekomendacje pod redakcja
naukowg Ewy Okon-Horodynskiej i Krzysztofa Piecha
zostata wydana przez Polskie Towarzystwo Ekono-
miczne w styczniu br. (osoby zainteresowane tematyka
mogg pobraé jg ze strony interentowej: www.pte.
pl/gow/; w tym celu wcze$niej nalezy zarejestrowac
sie na tej stronie, co jest bezptatne).

Generalny wniosek plynacy z konferencji popiera
teze, iz nowe kraje cztonkowskie UE nie pomoga
znaczaco w osiagnieciu celow SL, bowiem wiekszo$¢
z nich (w tym Polska) nie nadrabia op6znieni w moder-
nizacji gospodarki, w dazeniach do oparcia rozwoju
na wiedzy (i nowoczesnych technologiach). Nalezy
jednak podkresli¢, ze gtbwnym problemem zwigzanym
z realizacjg celow Strategii jest brak wystarczajgcej woli
politycznej do jej wdrazania w ,,starych” krajach czton-
kowskich Unii. Natomiast dla budowania GOW, polski
rzad powinien wzorowac sie na przykfadzie Finlandii
i opracowac operacyjna koncepcje programowa (Action
Plan) budowania oraz rozwoju GOW w Polsce!.

Po konferencji zostanie réwniez wydana ksigzka
naukowa, zbierajgca wyniki r6znych badan prowadzo-
nych w Polsce nad Strategig Lizbonskg i gospodarkag
opartg na wiedzy. Informacje o niej, a takze réwniez
o innych wydarzeniach w zakresie SL i GOW mozna
uzyskac po zarejestrowaniu sie na stronie interneto-
wej: www.pte.pl/gow/.

! Opinia prof. dr hab. Zdzistawa Sadowskiego wygloszona w trakcie seminarium Oddziatu Warszawskiego Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, Warszawa, 20 stycznia 2005 r.
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Rafat Mrowka

Problem przywodztwa w organizacjach jest jednym
z istotnych zagadnien poruszanych we wspdtczesnej nauce
o0 organizacji i zarzqdzaniu. Celem tego opracowania jest
przeglgd wspotczesnego dorobku naukowego dotyczgcego
pojecia przywodztwa i jego ewolucji. Dodatkowo pokazane
zostaly zmiany w rozumieniu przywodztwa zwigzane ze
zmianami otoczenia organizacji. Dokonany zostat takze
przeglqd zadari stojgcych przed przywodcami organizacji
i zdefiniowane zostaty typy przywddcow w organizacjach
oraz konsekwencje pojawienia sie okreslonych typow przy-
wodcow w opisanych typach organizacji.

Ewolucja postrzegania przywoedziwa

Rozumienie pojecia ,przywédztwo” oraz zadan
przywodcy ulegalo zmianom w miare rozwoju so-
cjologii, politologii, psychologii spotecznej, nauki
0 organizacji i zarzadzaniu oraz innych dziedzin
naukowych. Zmiany te wymuszane byly niekomplet-
noscia wczesniejszych opiséw i teorii, jak rowniez
wywolywane byly przez zmieniajace sie otoczenie
i zmieniajgce sie wyzwania, jakie stawaly przed or-
ganizacjami i ich liderami.

Definicji przyw6dztwa mozna znalez¢ bardzo wiele,
m.in. wsréd prac socjologicznych i politologicznych.
Analiza pojecia ,,przywédztwo” z punktu widzenia tych
dziedzin nauki taczy je gtéwnie z problemem wiadzy,
traktujac przywédztwo jak jeden z aspektow wiladzy.
Pojecie wladzy, jej rodzajow jest jednak tak pojemne,
ze waskie zdefiniowanie pojecia przywdédztwa przy
pomocy tej kategorii wydaje sie niemozliwe.

Przywédztwo bywalo definiowane jednak jeszcze
bardziej og6lnie. Wedtug Morrisa i Seemana przywddz-
two jest kazdq czynnoscig, ktora wplywa na postawe grupy'.
Zastosowanie tej definicji doprowadzitoby jednak do
twierdzenia, ze osoba dokonujgca destrukcji wbrew
woli grupy jest przywddca tej grupy. Wydaje sie wiec, ze

Przywodziwo
w otoczeniv burzliwym

na definicje przywoédztwa odwotujaca sie do wplywania
na postawe grupy, powinny zosta¢ natozone jednak
pewne ograniczenia dotyczace rodzaju wptywu, metod
jego wywierania lub celéw tego wplywu.

Inna definicja moéwi, ze przywo6dztwo polega na
tym, ze pewne osoby, majgce okreslone motywy i cele,
we wspotzawodnictwie lub konflikcie z innymi mobilizujg
instytucjonalne, polityczne, psychologiczne i wszelkie inne
zasoby, aby uaktywnic, zaangazowac i zaspokoic motywa-
cje zwolennikow?. Zgodnie z takim rozumieniem przy-
wodztwa, przywddca staje sie jednak zaktadnikiem
grupy — wydaje sie, ze definicja ta nie oddaje postaw
wielu wspétczesnych i historycznych przywodcow.

Burns przytacza tez inng definicje: O przywddztwie
mozna mowic, kiedy za sprawgq liderow zwolennicy zabiega-
Jq o cele, ktore reprezentujg wartosci i motywacje wspolne
Jednym i drugim, wartosci liderow oraz wartosci grupy lub
organizacji®. Zgodnie z tg definicjg cele pochodza nie
tylko od lidera, ale sg wypadkowa jego celow i celow
grupy. Przywoédca odpowiedzialny jest natomiast za
tworzenie i realizacje pewnej wizji, ktéra pozwala
przetrwac i rozwijac sie organizacji na burzliwym
rynku. Znowu jednak ta definicja przywodztwa nie
moze zosta¢ uznana za uniwersalng. Mozna wskazac
mnoéstwo przypadkéw wybitnych przywodcow, ktéd-
rzy ponosili jednak samodzielng odpowiedzialnos¢
za kierunek, wizje swojego spoleczenstwa, grupy,
organizacji, ktérzy wrecz niszczyli kazde przejawy
samodzielnego myslenia odbiegajacego od ich wizji
przysztosci.

Prob definiowania przywodztwa poszukiwac¢ moz-
na takze w psychologii spotecznej. Zdaniem Smitha
przywddztwo to postrzegana przez innych cztonkow
organizacji gotowos¢ wywierania lub samo wywieranie
wplywu na zwigzane z celami organizacji mysli, uczucia
i dziafania jej czfonkow*. Z definicji tej moze wynika¢,
ze przywdédztwo bywa wzgledne, gdyz jest to rodzaj

! Por. R. Morris, M. Seeman, The Problem of Leadership: An Inter-Disciplinary Approach, ,,American Journal of Sociology”,

nr 56, 1959.

2 MacGregor J. Burns, Wladza przywddcza, [w:| Wladza i spofeczeristwo, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 1994.

3 Tamze.

4 Ph. M. Smith, Przywddztwo, w:] Psychologia spofeczna. Encyklopedia Blackwella, pod red. A. S. R. Manstead, M. Hew-

stone, Jacek Santorski & Co., Warszawa 1996.
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zachowania postrzegany przez innych czfonkow orga-
nizacji. W wielu przypadkach jednak tak rozumiane
przywodztwo moze okazal sie niewystarczajgce
z punktu widzenia organizacji, moze prowadzi¢ do
braku wyboru kierunku rozwoju organizacji.

Psychologia spofeczna (np. Bales, Aronson) stara si¢
natomiast takze definiowaé dwa niezalezne rodzaje
przywodztwa — przywddztwo zorientowane na zada-
nia (task leadership) oraz przywo6dztwo zorientowane
na stosunki miedzyludzkie (maintenance lub social-
-emotional leadership)’. Proba zdefiniowania dwoch
rodzajow przywodztwa wydaje sie, ze zwigzana jest
z opisywanymi juz wyzej problemami uniwersalnosci
definigji przywodztwa.

Definicji przywddztwa szuka¢ mozna takze przez
analogie w wydawaloby sie zupelnie niezwigzanych
z tego rodzaju problematyka dziedzinach nauki. Cie-
kawym przykladem moze by¢ zbudowanie definigji
przywodztwa w oparciu o matematyczno-fizyczne
pojecie atraktora. Atraktor w ogdlnej teorii systemow
to obszar lub punkt w pewnej przestrzeni stanow, do
ktorego system zmierza i wokot ktorego system pozostaje
w dowolnie duzej skali czasu®. Stad przez analogie
stworzy¢ mozna definicje przywodztwa: przywodztwo
to zdolnos$¢ do podejmowania pewnych dziafan lub
tworzenia idei w okreslonej grupie (organizagji, spofe-
czenstwie), ktore przyciagaja i koncentrujg cztonkow
owej grupy w dlugim czasie. Takie rozumienie definigji
przywodztwa moze opisywac zaréwno efektywnych,
jak i mato skutecznych, z punktu widzenia wynikéw
organizacji, przywodcow. Definicja ta nie okresla
jednak Zrodet prymatu przywodcy nad grupa (,pewne
dziatania”, ,idee” sg raczej z koniecznos$ci mglistymi
pojeciami), jednak prymat ten uznaje. Najwiekszg
wada tej definicji wydaje sie wlasnie niemoznos¢
ustalenia tych zrodel. Dotyczy to jednak wiekszosci
definigji przywodztwa.

Powyzsze rozwazania dotyczace definiowania po-
jecia przywodztwa skianiaja do wniosku, ze pojecie
to rozumiane bylo do tej pory w bardzo rézny, czesto
sprzeczny sposob. Poszczegélne definicje okreslaty
dobrze tylko pewne typy przywo6dztwa w organizacji.
Wybér ktorejkolwiek z przytoczonych wyzej definicji
przywodztwa jako wiodgcej, wigzatby sie wiec z przy-
zwoleniem na pewne jej ograniczenia, niescistosci
i sprzecznoS$ci. W zwiazku z tym w niniejszym opra-
cowaniu postanowiono nie dokonywac jednoznacz-
nej definicji pojecia przywddztwa, a raczej w miare
potrzeby odnosi¢ sie do wiekszosci przytoczonych
tu pogladow.

Interesujacym zagadnieniem wydaje sie takze prze-
Sledzenie historycznego podejscia badaczy z dziedziny
nauk o organizagji i zarzadzaniu do problemu przy-
wodztwa. Poczatkowo do przywoédztwa probowano
podchodzi¢ od strony cech przywddczych. Takie ro-
zumienie przywddztwa poniosto jednak kleske, gdyz

nie udato sie wyodrebnic uniwersalnych cech przywaéd-
czych. Kolejng proba byto wyodrebnienie uniwersal-
nych zachowan przywodczych. Podejscie takie rowniez
nie znalazio potwierdzenia empirycznego. Dopiero
teorie przywodcze zwigzane z podejSciem sytuacyjnym
znalazly potwierdzenie w rzeczywistosci. Zaktadajg one
koniecznos¢ doboru stylu przewodzenia w zaleznosci
od sytuacji. Ze zjawiskiem tym wiaze sie jednak pro-
blem realizacyjny — czasami fatwiej jest dokona¢ zmiany
przywodcy, niz jego stylu przewodzenia.

Kolejnym zagadnieniem godnym rozwazenia wyda-
je sie problem wylaniania sie przywd6dcéw organizagji.
W dziedzinie tej powstaly miedzy innymi dwie skrajne
teorie — teoria Zeitgeist oraz teoria Great Man History.
Pierwsza z nich méwi o tym, ze przywodce stwarza
sytuacja, okolicznosci i nie ma to zadnego zwigzku
Z jego osobowoscig, druga za$ dokladnie co$ prze-
ciwnego — ze przywodztwo wiaze sie z osobowoscig
przywodcy, malo istotne sg natomiast okolicznosci,
w jakich przywodcy przyszto funkcjonowac. Kazda
z tych teorii ma swoje stabosci i mocne strony. Ich
sity probuje faczy¢ teoria, ze przywddztwo jest re-
zultatem wzajemnej relacji miedzy przywddcg i jego
zwolennikami, a takze, ze warunkiem jego powstania
s3 wprawdzie osobiste przymioty, zachowania, umie-
jetnosci, jednak ujawniajg sie one tylko w okreslonych
sprzyjajacych warunkach. Taka préba potaczenia wy-
dawatoby sie sprzecznych teorii Zeitgest i Great Man
History wydaje sie by¢ stuszna i znajdowac potwier-
dzenie w praktyce. Niestety oznacza to, ze bardzo
trudno okresli¢ warunki, ktére wykreujg wybitnego
przywddce organizagji.

Kontynuujac analize wspoéiczesnego stanu nauki
o przywodztwie, niezbedne jest przywolanie pojecia
charyzmy i przywédztwa charyzmatycznego. Zdefinio-
wanie pojecia charyzmy jest jednak niezwykle trudne.
Zdaniem Senge’ego natomiast, z posiadaniem chary-
zmy wigze sie takze niebezpieczenstwo polegajgce na
zdominowaniu podwladnych przez przywodce’.

Analiza oméwionych wyzej definicji, modeli i teo-
rii wskazuje, ze wymagania wzgledem przywo6dcow
organizacji mogg by¢ bardzo réznorodne. Trudno jest
stworzy¢ jedng definicje czy model przywodztwa, opi-
sujacy wszystkie mozliwe sytuacje, z ktérymi spotkac
sie moga wspolczesni przywodcy. Cechy, dziafania,
zachowania, atrybuty, ktére sprawdzajg sie w jednej
sytuagji, w przypadku okreslonego przywdédcy, moga
by¢ catkowicie nieprzydatne w innych warunkach.
Dla poszczegolnych przywoédcoéw oznaczac to moze
potrzebe ciaglego zmieniania swoich zachowan, dy-
namicznego dostosowywania ich do zewnetrznych
warunkow.

Dalsze czesci tego opracowania poSwiecone s3
wlasnie analizie mozliwych postaw przywddczych
i konsekwengji ich przyjecia w okreslonych sytuacjach,
z jakimi spotkac sie moga wspolczesne organizacje.

5 E. Aronson, T. D. Wilson, R. M. Akert, Psychologia spofeczna. Serce i umyst, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 1997.
6 ]. Gleick, Chaos: Making a New Science, Viking Penguin Inc., 1987.
7 P. M. Senge, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczqgcych sie, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 1998.
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Przywodziwo w organizacji
w otoczeniv burzliwym

Wiele wspotczesnych organizacji borykac sie musi
ze zjawiskami wynikajacymi ze wzrostu zmiennosci
i ztozonosci otoczenia, w ktérym musza funkcjo-
nowac. System gospodarczy w wielu przypadkach
nabiera cech systemu zlozonego, w ktérym coraz
trudniej przewidziec jest, czy nawet okresli¢ praw-
dopodobienstwo kierunkéw mozliwych zmian.
W niektorych branzach otoczenie gospodarcze ce-
chuje sie takze nieciggtoscia, to znaczy w otoczeniu
pojawiaja sie przetomy (np. technologiczne), ktére
mogg niemal z dnia na dzien u$mierci¢ niektére
organizacje. Otoczenie wiekszoS$ci organizacji staje
sie wiec bardziej burzliwe, zmienne.

Analiza ta daje podstawy do préby wyréznienia
modelowych typéw przywodcoéw organizacji dzia-
tajgcych w otoczeniu burzliwym. Zastosowanym
kryterium wyrdznienia jest sposob podejscia do
zmian organizacji — od preferowania dostosowaw-
czych ewolucyjnych zmian, poprzez zmiany dosto-
sowawcze, ale o charakterze bardziej rewolucyjnym
(ktore nie tworzg jednak nowej wizji funkcjonowania
organizacji, rzadko zmieniajg glebsze zalozenia

Tabela 1. Typy przywodcow w otoczeniv hurzliwym

kultury organizacyjnej), az po zmiany antycypacyjne
ewolucyjne i rewolucyjne (tworzace catkowicie nowa
wizje przyszlos$ci organizacji, czesto nowa kulture
organizacji). Z podejsciem do zmian wigze sie takze
stosunek do ryzyka — od jego unikania, poprzez mi-
nimalizowanie, az po pelng sSwiadomos¢ jego duzej
skali. Te kryteria pozwola na wyrdéznienie czterech
modelowych typéw przywodcoéw: administratora,
ratownika, wizjonera i de-konstruktora. Typy te
wraz z przykfadami przywodcoéw pokazane zostaly
w tabeli 1.

Wyréznienie typow przywoddcodw organizacji
w otoczeniu burzliwym w dalszych krokach prowa-
dzi do budowy modelu przywoédztwa w organizacji
w otoczeniu burzliwym. Przedmiotem zaintereso-
wania modelu jest analiza mozliwosci pojawienia
sie czterech modelowych stylow przywddztwa
w okreslonych sytuacjach wyrézniajacych organi-
zacje. Stworzona macierz takich sytuacji oparta
jest na dwoch kryteriach opisu: stopniu zmiennosci
otoczenia organizacji (liniowe w perspektywie od
kilku do kilkunastu lat zmiany otoczenia, ktérych
dynamika i zakres sg przewidywalne, dajg sie okresli¢
przynajmniej ze skonczonym prawdopodobienstwem
oraz krétkookresowo nieliniowe zmiany otoczenia,

Typy przywédcow

Dominujacy charakter wprowadzanych zmian
wobec zmian otoczenia

w otoczeniu burzliwym
Dostosowawcze

Antycypacyjne

ADMINISTRATOR

WizJONER

Administruje organizacja, wykorzystujac
mocne strony organizacji, jej kultury,
pojawiajace sie szanse. Nie dopuszcza do

Tworzy wizje przyszio$ci organizagji
i jej otoczenia wykorzystujac istniejace
mocne strony organizacji, jej kultury,

Przyktady: Lee lacocca (Chrysler), Sanjeev Gupta
(Coca-Cola Co. India), Cheong Choong Kong
(Singapore Air), James Parker (Southwest).

_g tego, aby otoczenie wyprzedzilo organizacje. wykorzystujac szanse. Przeprowadza

£ Zmian Przeprowadza systematyczne ewolucyjne, systematyczne zmiany tylko od
_: M dostosowawcze zmiany ewolucyjne. czasu do czasu dokonujac radykalniejszych
S ewolucyjne . : . ! .

S Unika nadmiernego ryzyka. przeksztaicen, skokow. Stara sie

E minimalizowa¢ w miare mozliwosci ryzyko.
§ Przyktady: Warren Buffet (Berkshire Hathaway), Przyktady: Jorma Ollila (Nokia),

S Fujio Cho (Toyota Motor), Bill Gates (Microsoft od Il potowy lat 80.),

§' Mark Reuben (Colgate Palmolive), Ken Kutaragi (Sony Computer Entertainment),
g Lee Scott (Wal-Mart). William C. Weldon (Johnson&Johnson).

g

A RATOWNIK DE-KONSTRUKTOR

1]

E Uzdrawia biezaca sytuacje organizagji, Istotnie zmienia strategie organizacji,

¥ wprowadza krétkookresowe plany czesto niszczy, radykalnie przeksztalca

2 naprawcze. Dokonuje rewolucyjnych kulture organizacyjna lub tworzy zupetnie
-5 zmian w funkcjonowaniu organizacji, ktore nowa organizacje wraz z nowg elastyczng
£ Zmiany majg jednak ograniczony, dostosowawczy kulturg organizacyjng. Przeprowadza zmiany
g rewolucyjne charakter wobec zmian w otoczeniu. Unika | rewolucyjne. Chce uczynic kulture elastyczna,
a zagrozen i nadmiernego ryzyka. wyprzedzajacg otoczenie. Ma swiadomos¢

koniecznoS$ci ponoszenia wielkiego ryzyka.

Przyktady: Lou Gerstner (IBM), Carly Fiorina (HP),
Carlos Ghosn (Nissan-Renault), Yun Jong Yong
(Samsung Electronics), Jeff Bezos (Amazon.com).

Zradlo: opracowanie wlasne.
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skokowe, przelomy otoczenia, gdzie stopien i rodzaj
zmian jest nieprzewidywalny) oraz kondycji organi-
zacji (,,dobrej” — zdefiniowanej jako kondycja takiej
organizacji, ktorej wszystkie z wymienionych dalej
cech majg charakter pozytywny: kondycja finansowa,
nowoczesno$¢ produktéow, dobrze dobrane zasoby
ludzkie, adekwatna kultura organizacyjna oraz ,,zlej”
— zdefiniowanej jako kondycja takiej organizacji,
w ktoérej przynajmniej jedna z wymienionych wy-
zej cech ma charakter negatywny). Wyniki analizy
mozliwos$ci pojawienia sie poszczegdlnych typow
przywodcoéw w danej sytuacji, pokazuje tabela 2.

Tabela 2. Model przywédztwa w otoczeniv burzliwym

Whiosek, jaki mozna sformutowac¢ po analizie
zaproponowanego modelu jest nastepujacy: wielu
dobrych przywédcéw organizacji nie cechuje jeden
typ przywoédztwa, lecz potrafig oni dynamicznie
dostosowywac swoj typ przywodztwa do zmiennych
warunkéw, w jakich funkcjonuja ich organizacje,
potrafig jednoczesnie wykorzystywa¢ zachowania
specyficzne dla kilka typow przywddczych. Przywodcy
w zaleznosci od potrzeb wykorzystujg jedynie zmien-
ne proporgcje réznych typéw przywodczych.

Otoczenie

(pod wzgledem zmiennosci)

Liniowe
(w okresie co najmniej
od kilku do kilkunastu lat)

Krotkookresowo nieliniowe

UMIARKOWANA STABILNOSC

POZORNA STABILNOSC

Najczes$ciej wystepujacy typ efektywnego
przywodcy to wizjoner. Przez wigkszo$¢ czasu
efektywna moze by¢ jednak takze rola admini-
stratora. Pojawienie de-konstruktora jest rzad-
kie, gdyz oznaczatoby dokonanie rewolucyjnej
przebudowy dobrze funkcjonujgcej organizagji.
Pojawienie si¢ ratownika nie rozwigzuje nato-
miast problemoéw organizagji.

sie administratora lub wizjonera moze by¢
niebezpieczne, gdyz oznacza bierno$¢ wobec

ZMIANA STANU ROWNOWAGI (PRZEBUDOWA)

Najczesciej wystepujacy typ efektywnego przy-
wodcy to de-konstruktor. Mozliwa jest takze
przebudowa poprzez poczatkowe uzdrowienie
organizacji przez ratownika, a nastepnie poja-
wienie sie wizjonera i administratora. Wcze-
Sniejsze pojawienie sie wizjonera lub admini-
stratora moze by¢ niebezpieczne, gdyz oznacza

probleméw organizacji.

3
- he)
% = Najczesciej wystepujacy typ efektywnego
L; 1 E przywddcy to administrator. Mozliwe jest
< g5 takze pojawianie sie efektywnego wizjonera,
5 & | »dobra” | dokonujacego ryzykownego ,skoku do przodu”.
- uRg Pojawienie sie ratownika, a w szczegélnosci
‘T 25 E de-konstruktora jest rzadkie, gdyz oznaczato-
E § %" @ by dokonanie rewolucyjnych zmian w dobrze
S 8= funkcjonujacej organizacji.
s 228§
5=
% =2 E ZABURZENIE STANU ROWNOWAGI (KRyzYs)
> S 50
-g 5% i3] Najczesciej wystepujacy typ efektywnego
¥ 5% -g przywodcy to ratownik. Mozliwe jest takze
=B ., pojawianie sie efektywnego de-konstrukto-
=3 ~zla ra, przebudowujacego organizacje poprzez
_;>'u E é ryzykowny ,skok do przodu”. Pojawienie
= -
g g
e
v
o

bierno$¢ wobec probleméw organizacji.

Zradto: opracowanie wiasne.
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Grzejszczak
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Przedmiotem artykutu jest ukazanie, z jakich Zrodet,
w ramach funduszy strukturalnych, mozliwe jest pozyskanie
koniecznych srodkow na realizacje projektow z sektora eduka-
¢ji na poziomie wyzszym, w tym na ksztaicenie na odlegfosc.
Zaprezentowany zostanie rowniez projekt KNOW —, Ksztafce-
nie na odleglosc wspierajqgce rozwaj kwalifikacji zawodowych
w wojewddztwie pomorskim”, ktory jest pierwszym tego
rodzaju projektem aplikujgcym do funduszy strukturalnych
przygotowanym przez Politechnike Gdariskq we wspotpracy
z przedstawicielami Akademii Medycznej w Gdarisku, Akade-
mii Morskiej w Gdyni oraz Uniwersytetu Gdariskiego.

Wprowadzenie

Konieczno$¢ podejmowania dziatan, prowadza-
cych do zwiekszania zdolno$ci mieszkancow regionu
w zakresie dostosowania umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych przez rozwdj systemu edukacji oraz
dostosowanie potrzeb szkoleniowych do wymogoéow
regionalnego rynku pracy, znajduje swoje odzwier-
ciedlenie w Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Pomor-
skiego (cel — Rozwdj kapitatu ludzkiego oparty na wiedzy
i aktywnosci). Wspomaganie nauczania na odlegtos¢
oraz wspieranie rozwoju zasobow edukacyjnych
dostepnych online, a takze umozliwienie osobom
dorostym zdobycia kwalifikacji niezbednych do sto-
sowania technik spofeczenstwa informacyjnego jest
przedmiotem projektéw przygotowywanych przez
uczelnie wyzsze, i dlatego tez nalezy poszukiwac
alternatywnych zZrodet finansowania dla tego typu
dziatalnosci, np. fundusze strukturalne.

CEN PG - doswiadczenia
w dziedzinie ksztatcenia na odlegtosé

Centrum Edukagji Niestacjonarnej Politechniki Gdan-
skiej (CEN PG) jest eksperymentalng jednostka dydak-
tyczna, ktéra opracowuje i wdraza szkolenia oferowane
w trybie na odlegtos$¢. CEN PG zostato powolane przez
Rektora Politechniki Gdanskiej 30 kwietnia 1997 roku
w ramach projektu Phare Multi-country Programme for
Distance Education (Establishment and Operation of Re-
gional Phare Distance Education Study Centre). Z funduszy

Ksztatcenie na odlegtosc

mozliwosci finansowania
projektow
w ramach funduszy
strukturalnych
Unii Evropejskiej

Anna Grabowska

Phare Centrum zostalo wyposazone w nowoczesny
sprzet komputerowy i niezbedna literature.

Gléwnym zadaniem CEN PG jest umozliwianie stu-
dentom i pracownikom Politechniki Gdanskiej udziatu
w kursach realizowanych z wykorzystaniem sieci in-
ternet, ktore udostepniane sg dzieki odpowiedniemu
oprogramowaniu edukacyjnemu. CEN PG opracowuje
oryginalne moduly szkoleniowe oraz adaptuje istnie-
jace, ktore odpowiadaja lokalnemu zapotrzebowaniu.
Materialy szkoleniowe udostepniane sa na stronach
internetowych Centrum. Komunikacja pomiedzy
studentami oraz instruktorem odbywa sie gléwnie
za pomoca poczty elektronicznej i list dyskusyjnych.
Uczestnikami szkolen sa studenci PG oraz osoby
spoza uczelni biorgce udziat w kursach pilotazowych
realizowanych w ramach projektéw Unii Europejskiej.
Wspétpracownicy CEN PG (twércy materialow szko-
leniowych, instruktorzy, eksperci oceniajacy jakos$¢
kurséw) sa zatrudniani na umowy zlecenia, przy czym
za zarzadzanie jednostka oraz sprawy administracyjne
odpowiadajg etatowi pracownicy Centrum.

Moduty szkoleniowe oraz dedykowane interneto-
we $rodowiska edukacyjne powstawaly przy wsparciu
projektéw Unii Europejskiej. W latach 1998-2003
CEN PG uczestniczylo/uczestniczy w 17 projektach
finansowanych przez: PHARE Multi-country Programme
in Distance Education, PHARE Partnership Programme,
Leonardo da Vinci Programme, SOCRATES COMENIUS,
SOCRATES GRUNDTVIG, SOCRATES MINERVA, Research
Framework Programme 5.

Obecnie CEN PG oferuje réznorodne szkolenia
online, o ktorych wiecej informacji mozna znalez¢
pod adresem: http:/www.dec.pg.gda.pl/dec/index.
phtml?id=kursy_pl.

Fundusze strukturalne jako zrédto
finansowania projekiow edukacyjnych,
w tym z zakresu ksztalcenia na odlegtos¢

Jedna z podstaw realizacji polityki strukturalnej na
terenie Polski jest Narodowy Plan Rozwoju 2004-2006.
Jest to kompleksowy dokument okreslajacy strategie
rozwoju Polski w latach 2004-2006. Wyznacza on cele
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i zadania konieczne do realizacji, aby Polska mogta

0siggnac spojnosc spoleczno-gospodarczg z reszta

Wspélnoty. Plan ten postuzyt jako baza do stwo-

rzenia Podstaw Wsparcia Wspdlnoty — dokumentu

okreslajgcego kierunki i wielko$¢ pomocy z funduszy
strukturalnych. Odpowiedzig na gléwne cele zawarte

w Narodowym Planie Rozwoju (NPR) sa programy

operacyjne, ktorych finansowanie jest zadaniem czte-

rech funduszy strukturalnych od lat funkcjonujgcych
na terenie Unii Europejskiej i inansujacych dziatania
panstw w ramach ich polityk strukturalnych. S3 to:

1. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Celem dziatalnosci tego, powstalego w 1975 roku,
funduszu jest zmniejszanie dysproporcji w rozwoju
pomiedzy regionami Unii Europejskiej. Pomoc dla
region6w polega na: inwestycjach pozwalajacych
utrzymac lub tworzy¢ state miejsca pracy, rozwi-
janiu infrastruktury oraz wspieraniu lokalnych ini-
cjatyw rozwojowych. Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego jest najwiekszym, pod wzgledem
budzetu, z funduszy strukturalnych.

2. Europejski Fundusz Spoleczny
Fundusz, ktéry powstal na mocy Traktatow Rzym-
skich w 1960 roku, finansuje nastepujace obszary:
aktywizacje zawodowa bezrobotnych i zagrozo-
nych bezrobociem, przeciwdziatanie wykluczeniu
spolecznemu, ksztalcenie ustawiczne, doskonalenie
kadr gospodarki i rozwdéj przedsiebiorczosci oraz
aktywizacje zawodowg kobiet.

3. Europejski Fundusz Orientacji i Gwarangji Rolnej
Zadaniem funduszu, powstalego w 1964 roku, jest
wspieranie transformacji struktury rolnictwa oraz
pomoc w rozwoju obszaréw wiejskich, a w tym
m.in.: poprawe funkcjonowania gospodarstw rol-
nych i przedsiebiorstw rolno-spozywczych, trwaty
rozwoj lasow, tworzenie nowych miejsc pracy na
obszarach wiejskich, zréznicowanie dziatalno$ci
gospodarczej na wsi oraz zachowanie i promocje
waloréw naturalnych regionu i rolnictwa.

4. Finansowy Instrument Ukierunkowania Rybotéw-
stwa
Fundusz od 1993 roku finansuje inicjatywy stuzgce
restrukturyzacji rybotéwstwa i upraw wodnych

polegajace m.in. na: finansowaniu odnowienia

floty rybackiej i modernizacji kutréw, pomocy

w dostosowaniu potowéw do wymogow rynku oraz

pomocy w zachowaniu przybrzeznej fauny i flory.

W Polsce w ramach polityki strukturalnej funk-
cjonuje obecnie pie¢ tzw. Sektorowych Programoéow
Operacyjnych (SPO) oraz jeden Zintegrowany Program
Operacyjny. Zakres ich dzialalnosci oraz zrédta z jakich
s finansowane zawiera tabela 1.

W ramach wymienionych funduszy i programoéw
interesujgce, z punktu widzenia realizacji projektow
edukacyjnych, sg Europejski Fundusz Spoteczny oraz
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, ktoére to
finansuja ,,Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju
Regionalnego” (ZPORR) oraz Sektorowe Programy Ope-
racyjne: ,Rozwdj Zasobow Ludzkich” (SPO-RZL) i ,Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw” (SPO-WKP).

Ponizej przedstawiono zestawienie Priorytetow
w ramach wybranych programéw, ktére pozwalajg na
otrzymanie dofinansowania dla projektow edukacyj-
nych przygotowywanych przez szkoty wyzsze, w tym
projektow z zakresu ksztatcenia na odlegtosc.

Zintegrowany Program Operacyjny
Rozwoju Regionalnego (ZPORR)

Priorytet 1 Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury stuzacej
wzmacnianiu konkurencyjnosci

regionéw

Dzialanie 1.3. Regionalna infrastruktura

spoleczna

Poddzialanie 1.3.1. Regionalna infrastruktura

edukacyjna

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Dziatanie ma na celu m.in.: wykorzystanie ak-
tywnosci Srodowisk naukowych i ich potencjatu
intelektualnego dla rozwoju gospodarczego i spo-
tecznego, umozliwienie szkotom wyzszym i osrodkom
naukowo-badawczym o charakterze dydaktycznym
wspoldziatania przy tworzeniu i pracach Europejskiej
Przestrzeni Badawczej, poprawe jako$ci ksztalcenia

Tabela 1. Programy realizujgce osie Narodowego Planu Rozwoju oruz zrédia ich finunsowania

0S ROZWOJU NPR PROGRAM OPERACYJNY FUNDUSZ FINANSUJACY PROGRAM
1. Wspieranie konkurencyjnosci SPO — ,Wzrost Konkurencyjnosci Europejski Fundusz Rozwoju
przedsiebiorstw Przedsiebiorstw” Regionalnego

2. Rozwoéj zasobéw ludzkich
i zatrudnienia

SPO - ,,Rozwdj Zasobow Ludzkich”

Europejski Fundusz Spoteczny

3. Tworzenie warunkow dla
zwigkszania poziomu inwestycji

SPO — ,Transport”

Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego

4. Przeksztalcenia strukturalne
w rolnictwie i rybolowstwie,
rozwoj obszaréw wiejskich

SPO — ,Restrukturyzacja

i modernizagja rolnictwa.
Rozwdj obszaréw wiejskich”
SPO —,,Rybotéwstwo

i przetworstwo ryb”

Europejski Fundusz Orientagji

i Gwarangji Rolnej,

Finansowy Instrument Ukierunkowania
Ryboléwstwa

5. Wzmocnienie potencjatu
rozwojowego regionéw

i przeciwdzialanie marginalizacji
niektorych regionow

,Zintegrowany Program Operacyjny
Rozwoju Regionalnego”

Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego, Europejski Fundusz
Spoteczny

Zrddto: opracowanie wiasne.
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i dostepu do wiedzy oraz zwiekszenie potencjatu
badawczego szkot wyzszych.
Realizowane beda projekty majace na celu m.in.:

budowe nowych lub rozbudowe istniejacych
obiektéow dydaktycznych, w tym laboratoriow
dydaktycznych, pracowni komputerowych, bi-
bliotek, infrastruktury spoleczno-edukacyjnej
w kampusach, w tym akademikéw i stolowek oraz
obiektow stuzacych prowadzeniu dziatalnosci
dydaktycznej lub naukowo-badawczej powigzanej
z dydaktyka na poziomie wyzszym i obiektow
naukowo-badawczych w szkotach wyzszych;
budowe, rozbudowe lub modernizacje obiektow
sportowych oraz infrastruktury technicznej i sa-
nitarnej w szkotach wyzszych lub kampusach;
zagospodarowanie otoczenia obiektéw oraz ich
wyposazenie (wylacznie jako jeden z elementow
realizacji projektow).

Priorytet 1 Rozbudowa i modernizacja

infrastruktury stuzacej
wzmacnianiu konkurencyjnosci
regionow

Dzialanie 1.5. Infrastruktura spoteczenstwa

informacyjnego

Dziatanie ma na celu m.in.:

zapewnienie powszechnego, szybszego i bez-
pieczniejszego dostepu do internetu w celu
przeciwdziatania marginalizacji obszaréw
wiejskich i matych miast;

rozwoj dostepu do infrastruktury komunikacji
elektronicznej, w szczegdlnosci na obszarach
wiejskich i w matych miastach;

wykorzystanie nowych technologii informa-
cyjnych i komunikacyjnych dla realizagji ustug
publicznych;

rozwoj e-ustug publicznych spetniajgcych spe-
cyficzne potrzeby obywateli;

uzycie technologii informacyjnych i komuni-
kacyjnych do poprawienia efektywnosci pracy
administracji (e-administracja).

Realizowane beda projekty stuzace wdrozeniu
dziatan przewidzianych w dokumencie e-Europe 2005
Action Plan i majace na celu m.in.:

budowe lub rozbudowe lokalnych Iub regional-
nych szerokopasmowych i bezpiecznych sieci,
wspoldzialajacych ze szkieletowymi sieciami
regionalnymi lub krajowymi;

budowe, przebudowe lub wyposazenie inwesty-
cyjne centréow zarzadzania sieciami regionalny-
mi lub lokalnymi;

przygotowanie instytugji publicznych, np. lokal-
nej i regionalnej administracji samorzgdowej,
ochrony zdrowia, edukagji (z wylgczeniem e-ryn-
ku pracy), do elektronicznego obiegu dokumen-
toéw, elektronicznej archiwizacji dokumentow
oraz rozwoju elektronicznych ustug dla ludnosci
z wykorzystaniem podpisu elektronicznego,
w tym m.in. tworzenie systemoéw informacji
przestrzennej oraz modernizacja infrastruktury
informatycznej, bezpieczny intranet;

— tworzenie Publicznych Punktéw Dostepu do
Internetu w miejscach publicznych, np.: biblio-
tekach, domach kultury, szkotach wyzszych,
Swietlicach gminnych. Punkty te mozna po-
dzieli¢ na aktywne, np. Telecentra lub pasywne,
np. Infomaty; istnieje model posredni — r6zne
rozwigzania wykorzystujace dostep do inter-
netu stosowane w celu poprawy efektywnosci
merytorycznej statutowych zadan instytucji
i organizacji pozytku publicznego.

Priorytet 2 Wzmocnienie rozwoju zasobow
ludzkich w regionach

Dzialanie 2.1. Rozwdj umiejetnosci powigzany
z potrzebami regionalnego rynku
pracy i mozliwosci ksztalcenia
ustawicznego w regionie

Dzialanie ma na celu m.in.: zwiekszenie mobilnosci
zawodowej mieszkancow i ich zdolnosci w zakresie
dostosowania umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych
do wymogo6w regionalnego rynku pracy w warunkach
czlonkostwa w UE oraz lepsze dostosowanie potrzeb
szkoleniowych i kwalifikacji mieszkancow do wymo-
gow regionalnego rynku pracy.

Realizowane bedg projekty majace na celu m.in.:

1. Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych:

— szkolenia dla pracujacych os6b dorostych
zglaszajacych z wiasnej inicjatywy che¢ pod-
wyzszania lub dostosowywania kwalifikacji
zawodowych do potrzeb rynku pracy, w tym
w zakresie jezykow obcych oraz wykorzystania
technik informacyjnych i komunikacyjnych;

— ustugi doradcze wspomagajace ksztattowanie
kariery zawodowej pracujacych os6b doro-
stych zgtaszajacych z wilasnej inicjatywy che¢
podwyzszania lub dostosowywania kwalifikacji
zawodowych do potrzeb rynku pracy oraz ustu-
gi doradcze dla studentow;

— krajowe praktyki zawodowe dla studentow
szkol wyzszych, na kierunkach, gdzie nie sg one
obligatoryjne, odbywajgce sie w przedsiebior-
stwach i majace na celu nabycie praktycznych
umiejetnosci i poznanie specyfiki przysziego
zawodu, z wylaczeniem praktyk zawodowych
realizowanych na podstawie umowy o prace.

2. Badania i analizy dla potrzeb regionalnego rynku
pracy:

— organizacja metod wymiany informacji pomie-
dzy instytucjami zaangazowanymi w monito-
rowanie regionalnego rynku pracy oraz ofert
edukacyjnych i szkoleniowych w celu wzmoc-
nienia wspoéipracy miedzy nimi;

— badanie zbieznosci przedsiewzie¢ (prowadzo-
nych w regionie) w zakresie podwyzszania umie-
jetnosci i kwalifikacji zawodowych z potrzebami
regionalnego rynku pracy;

— analiza sytuacji na regionalnym rynku pracy,
w tym miedzy innymi w zakresie przewidywanej
sytuacji wybranych zawodéw, sektoréw i branz,
przewidywanych oczekiwan pracodawcow od-
nosnie pozadanych kwalifikacji i umiejetnosci
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pracowniczych, poszukiwanych ustug szkole-
niowych, zachodzacych zmian w sektorze MSP,
rozwoju spoleczno-gospodarczego regionow
oraz publikowanie wynikéw przeprowadzonych
badan, analiz, ekspertyz.

Priorytet 2 Wzmocnienie rozwoju zasobow

ludzkich w regionach

Dzialanie 2.6. Regionalne Strategie Innowacyjne

i transfer wiedzy

Dzialanie ma na celu podniesienie potencjatu
regionéw w sferze innowacji, poprzez wzmocnienie
wspolpracy pomiedzy sektorem badawczo-rozwo-
jowym a gospodarka, co prowadzi do podniesienia
konkurencyjnosci przedsiebiorstw dziatajacych na
regionalnym i lokalnym rynku.

Realizowane beda projekty majace na celu m.in.:

— tworzenie lub rozw6j Regionalnej Strategii
Innowacji (RSI);

— tworzenie i rozw6j wspotpracy w zakresie inno-
wagji, pomiedzy sektorem badawczo-rozwojo-
wym, przedsiebiorstwami i innymi podmiotami
(na poziomie regionalnym i lokalnym), stuzacej
transferowi know-how i technologii;

— tworzenie i rozwdj systemu komunikacji
i wymiany informagji, w tym zbieranie danych
i tworzenie baz, w szczegdlnosSci z zakresu
dziatan edukacyjnych i innych przedsiewziec¢
wspierajgcych rozwoj innowacji;

— staze, dla absolwentéw szkét wyzszych nieza-
rejestrowanych jako bezrobotni i pracownikéw
sektora badawczo-rozwojowego, stuzace transfe-
rowi wiedzy i innowacji pomiedzy tym sektorem
a przedsiebiorstwami. Projekty te obejmujg za-
réwno organizowanie stazy, jak i rozpowszechnia-
nie informacji o mozliwosciach ich uzyskania;

— stypendia dla najlepszych absolwentéw szko6t
wyzszych kontynuujgcych nauke na studiach dok-
toranckich z zakresu nauk $cistych, technicznych
i innych dziedzin naukowych, przyczyniajgcych
sie do rozwoju strategicznych obszaréw regionu.
Kierunki te okresla Regionalna Strategia Innowa-
cyjna lub Strategia Rozwoju Wojewodztwa.

Sektorowy Program Operacyjny — Rozweéj Zasohow
Ludzkich (SPO-RZL)

Priorytet 2 Rozwdj spoleczenstwa opartego
na wiedzy
Zwiekszenie dostepu do edukacji

— promogja ksztatcenia przez cale zycie

Dzialanie 2.1.

Schemat a Zmniejszenie dysproporgji
edukacyjnych pomiedzy
wsig a miastem

Schemat ¢ Rozwdj systemu ksztaltcenia

ustawicznego, w tym ksztalcenia
na odlegtos¢

Celem dziatania jest promocja ksztalcenia przez
cate zycie poprzez zwiekszenie dostepu do edukagji na
wszystkich poziomach ksztatcenia — od edukacji przed-

szkolnej do ksztalcenia ustawicznego os6b dorostych, ze
szczego6lnym uwzglednieniem obszaréw wiejskich.

Typy projektow przewidziane do realizacji w ra-
mach Schematu a) — Zmniejszenie dysproporcji eduka-
cyjnych pomiedzy wsig a miastem:

— alternatywne formy edukacji przedszkolnej;

— dotagcje dla szkot na projekty rozwojowe;

— Centra ksztalcenia na odlegto$¢ na wsiach

— celem Centréw jest zapewnienie osobom
zamieszkalym na terenach wiejskich mozliwosci
ksztalcenia ustawicznego w formie online;

— badanie stopnia przygotowania szesciolatkow

do edukagji szkolne;j.

Odbiorcami pomocy (w ramach schematu) mogg
by¢ nastepujace instytucje i grupy spoteczne:

— szkoly podstawowe, gimnazja oraz szkoly po-

nadgimnazjalne (kadra, uczniowie instytucje);

— spotlecznosci lokalne;

— przedszkola (kadra, uczniowie i instytucje);

— lokalna, regionalna i centralna administracja

o$wiatowa.

Typy projektow przewidziane do realizacji w ra-
mach Schematu c) — Rozwgj systemu ksztafcenia usta-
wicznego, w tym ksztatcenia na odlegfosc:

— opracowanie programow nauczania do ksztat-

cenia na odlegios¢ na wybranych kierunkach
i specjalnosciach studiow wyzszych;

— przeprowadzenie badan dotyczacych efektyw-

nosci ksztalcenia na odlegtosc.

Odbiorcami pomocy w ramach tego schematu
moga by¢ nastepujace instytucje i grupy spoteczne:

— szkoly wyzsze oraz ich studenci;

— lokalna, regionalna i centralna administracja

o$wiatowa.

Priorytet 2 Rozwdj spoleczenistwa opartego

na wiedzy

Dzialanie 2.2. Podniesienie jakosci edukacji

w odniesieniu do potrzeb rynku pracy

Schemat d Zwiekszenie jako$ci ksztalcenia
poprzez akredytacje instytucji
oswiatowych oraz budowe systemu
zbierania i analizy edukacyjnych danych

statystycznych

Celem dziatania jest podnoszenie jakosci edukacji
w celu wzmocnienia zdolnosci uczniéw do przysziego
zatrudnienia m.in. poprzez upowszechnienie wyko-
rzystania ICT w procesie ksztalcenia, doskonalenie
nauczycieli, akredytacje instytucji edukacyjnych oraz
budowe systemu zbierania i analizy edukacyjnych
danych statystycznych.

Typy projektow przewidziane do realizacji w ra-
mach Schematu d) — Zwigkszenie jakosci ksztatcenia
poprzez akredytacje instytucji oswiatowych oraz budowe
systemu zbierania i analizy edukacyjnych danych staty-
stycznych:

— opracowanie przewodnika procedur akredytacji

placowek prowadzacych ksztalcenie ustawiczne
w formach pozaszkolnych;

— prowadzenie monitoringu dziatalnosci instytucji

akredytowanych;
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— budowa systemu zbierania i analizy edukacyj-
nych danych statystycznych.

Odbiorcami pomocy w ramach tego schematu

moga by¢ nastepujace instytucje i grupy spoteczne:

— administracja oSwiatowa (centralna, regionalna
i lokalna);

— placowki prowadzgce ksztalcenie ustawiczne
w formach pozaszkolnych;

— Centralna i Okregowe Komisje Egzaminacyjne
(kadra i instytucje).

Priorytet 2 Rozwdj spoleczefistwa opartego

na wiedzy

Dzialanie 2.3. Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki

Schemat a Doskonalenie umiejetnosci

i kwalifikacji kadr

Celem dziafania jest podniesienie konkurencyjnosci
i rozwdj potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw
przez inwestycje w kadry.

Typy projektow przewidziane do realizacji w ra-
mach Schematu a) Doskonalenie umiejetnosci i kwalifi-
kagji kadr:

— szkolenia i pomoc doradcza dla kadr zarzadza-
jacych i pracownikoéw przedsiebiorstw (podwyz-
szenie kwalifikacji, nabycie nowych kwalifikacji
i umiejetnosci) — ogdlne, jak i zwiazane ze
zmianami technologicznymi (w tym w systemie
edukagcji na odlegtos¢, kursy zawodowe w za-
kresie jezykow obcych, zastosowanie IT);

— studia podyplomowe dla pracownikéw przed-
siebiorstw i kadry zarzadzajacej majace na celu
podwyzszenie lub zdobycie nowych kwalifikacji;

— praktyczne szkolenia i staze dla pracownikow
przedsiebiorstw odbywane w jednostkach na-
ukowych;

— szkoleniai pomoc doradcza dla kadr zarzadzaja-
cych i pracownikéw przedsiebiorstw w zakresie
usprawnienia zarzgdzania (zwlaszcza zasobami
ludzkimi), identyfikacji potrzeb w zakresie kwa-
lifikacji pracownikow, poprawy organizacji pracy,
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
oraz uelastycznienia form $wiadczenia pracy;

— podwyzszanie umiejetnosci i kwalifikagji pra-
cownikéw o niskim poziomie przygotowania do
pracy (np. o niewystarczajacych kwalifikacjach).

Odbiorcami pomocy w ramach tego schematu
moga by¢ przedsiebiorstwa i ich pracownicy.

Sektorowy Program Operacyjny — Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsighiorstw (SPO-WKP)

W ramach programu mozliwe jest finansowanie
wspotpracy instytucji sfery naukowo-badawczej
z sektorem przedsiebiorstw. Dziatania w ramach tego
programu przewiduja m.in. realizacje nastepujacych
projektéw: budowe i wyposazenie specjalistycznych
laboratoriow dla centréw zaawansowanych technolo-
gii, centréw doskonatosci, centréw kompetencji oraz
innych osrodkéw $wiadczacych specjalistyczne ustugi
dla przedsiebiorcéw oraz projekty badawcze prowa-
dzonych przez CZT. Wiecej informacji mozna znalez¢
pod adresem http://www.konkurencyjnosc.gov.pl.

KNOW — Ksztatcenie nu odlegtos¢ wspierajgce
rozwoj kwalifikacji zawodowych w woj. pomorskim

Projekt KNOW przygotowany zostat przez Politechni-
ke Gdanska we wspolpracy z przedstawicielami Akade-
mii Medycznej w Gdansku, Akademii Morskiej w Gdyni,
oraz Uniwersytetu Gdanskiego. Realizacja projektu jest
komplementarna z Dzialaniem 1 w ramach Priorytetu
2 ZPORR. Celem projektu jest podniesienie kwalifikacji
zawodowych os6b objetych projektem, popularyzacja
ksztalcenia przez calte zycie oraz tworzenie spoteczen-
stwa informacyjnego w regionie woj. pomorskiego.

Grupa docelowa realizowanego projektu kwali-
fikowang w priorytecie sg pracujgce osoby dorosle,
samodzielnie zgtaszajgce che¢ podwyzszania i dosto-
sowywania kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku
pracy. Wspolpraca prowadzona z partnerami projektu
zaktada rekrutowanie beneficjentéw sposréd pracow-
nikéw wspotpracujgcych instytugji oraz innych oséb
z terenu wojewddztwa pomorskiego.

Projekt pozwoli osiggnac¢ nowe umiejetnosci zawo-
dowe oraz zapoznac sie z innowacyjnym narzedziem
edukacyjnym, jakim jest zdalne nauczanie, przez osoby
pracujace objete programem pilotazowym. W przy-
padku oséb pragnacych podnies¢ swoje kwalifikacje
zawodowe projekt przyczyni sie do podwyzszenia
poziomu samooceny oraz nabycia nowych umiejetnosci
praktycznych, co doprowadzi do zwiekszenia wiary we
wlasne sily, podjecia aktywnosci oraz podniesienia po-
ziomu $wiadomosci rozwoju kwalifikacji zawodowych.
Osoby pracujgce uzyskajg kwalifikacje konieczne do
dalszego rozwoju w danych profesjach.

W ramach oferty kurséw odpowiadajacych potrze-
bom lokalnego rynku pracy przedstawiciele PG, AMG,
AM i UG zidentyfikowali tematy kurséw podnoszacych
kwalifikacje zawodowe, ktére sg obligatoryjne lub
polecane dla konkretnych grup zawodowych. Kursy
pilotazowe, ktére zostang przeprowadzone w ramach
projektu, to: Ksztalcenie na odleglosc dla nauczycieli, Etyka
organizacji, Diagnostyka radiologiczna, Leczenie bolu prze-
wlekfego dla lekarzy rodzinnych, Studium dydaktyki akade-
mickiej oraz Sieci komputerowe — zasady funkcjonowania
i bezpieczenistwo. Wszystkie kursy proponowane przez
uczelnie wzbogacone zostang o dodatkowy modut
— Wirtualny poradnik kariery zawodowej.

Wspétpraca pomiedzy partnerami bedzie odbywata
sie na podstawie zawartego porozumienia o part-
nerstwie w projekcie. Politechnika Gdanska, jako
wnioskodawca, bedzie koordynatorem projektu. Za
zawarto$¢ merytoryczng kursow odpowiedzialni bedg
poszczegolni partnerzy zgodnie z zapisami zawartego
porozumienia. Poszczegolne fazy realizacji projektu
zamieszczono w tabeli 2.

Prace nad zlozeniem projektu rozpoczeto od préoby
okreslenia wtasciwego programu i dziafania, w ramach
ktorych mogtby by¢ realizowany projekt. Wybrano
priorytet i dzialanie, nie tylko spelniajgcy wymagania
merytoryczne, ale ktérego wymogi formalne byty
mozliwe do spetnienia przez projektodawce. Kwestie,
na ktore szczegdlnie nalezato zwré6ci¢ uwage, oprocz
dopasowania formy projektu do projektow kwalifiku-
jacych sie do dofinansowania w ramach dziatania, to

24 e-mentor nr 1 (8)



Tabela 2. Fazy realizacji projekiu

I Faza przygotowawcza

Przygotowanie materiatéw kursowych w wersji
elektronicznej

Rekrutacja uczestnikéw kursu pilotazowego

Ankieta dotyczaca oczekiwan i potrzeb uczestnikéw kursu

Przygotowanie materialéw kursowych w wersji online

Ocena jakos$ci przygotowanych materiatéow

Implementacja kurséw do platformy edukacyjnej

Testowanie

Zarzadzanie projektem

Il Faza realizacji

Przygotowanie i przeprowadzenie ankiety poczatkowej
dla uczestnikow kursu

Program pilotazowy — kursy

Monitorujgcy wywiad z uczestnikami

Ankieta koncowa

Zarzadzanie projektem

Il Faza rozliczenia

Ocena jakos$ciowa i iloSciowa kursow
przez prowadzgcych i uczestnikow

Podsumowanie oceny jakos$ciowej i ilo$ciowej
poszczegoélnych kursow

Wydanie certyfikatow

Raport koncowy i opublikowanie wynikow

Zarzadzanie projektem

Zrddto: opracowanie whasne.

takze prawidtowo dobrany beneficjent koncowy, czyli
taki, ktoéry uprawniony jest do sktadania wniosku oraz
prawidtowa grupa odbiorcow ostatecznych projektu.

Aby projekt mozna byto uznac¢ za gotowy nalezato
przy pomocy programu Generator Wnioskow wypel-
ni¢ formularz wniosku aplikacyjnego projektu oraz
zafaczy¢ wszystkie wymagane zataczniki (dokumenty
rejestracyjne, dokumenty finansowe, zyciorysy kluczo-
wych w projekcie 0s6b oraz porozumienie w przypadku
projektu realizowanego w partnerstwie). Tak przygo-
towany pakiet nalezy ztozy¢ w wyznaczonym terminie
w Instytucji Zarzadzajacej danym programem.

Podsumowanie

Aby z sukcesem ubiegac sie o europejskie $rodki,
konieczny jest nie tylko dobry pomyst merytoryczny, ale
réwniez sprawna wewnetrzna organizacja aplikujacej
jednostki oraz stworzenie kompleksowych rozwiazan
umozliwiajacych skuteczng wspoélprace instytucji
zaangazowanych. Dlatego bardzo wazna kwestig jest
organizacja pracy nad projektem, zarzadzanie jego
przebiegiem oraz pézniejsza sprawozdawczo$¢ po-
zwalajgca na wywiazanie sie z formalnych zobowigzan
projektodawcy wzgledem instytucji zarzadzajacej
programem. W przypadku projektéw takich jak KNOW,
gdzie przewidziana jest wspolpraca kilku partneréw,
nalezy jasno sformutowac zasady wspétpracy (w formie
podpisanego porozumienia) oraz okresli¢ prawa autor-
skie wzgledem produktéw wytworzonych w trakcie
realizacji projektu.

http://www.zporr.gov.pl
http://www.wup.gdansk.pl
http://www.ukie.gov.pl
http:/www.efs.gov.pl
http://www.konkurencyjnosc.gov.pl

Anna Grabowska w latach 1997-2004 byta kierow-
nikiem Centrum Edukacji Niestacjonarnej Politechniki
Gdanskiej (htttp:/www.dec.pg.gda.pl/). Jest adiunktem
na Wydziale Inzynierii Ladowej i Srodowiska oraz kie-
rownikiem Autoryzowanego Centrum Szkoleniowego
Autodesk PG. Jej gtbwne zainteresowania to zarzadzanie
projektami z dziedziny ksztalcenia na odleglto$¢ oraz
modelowanie, projektowanie i ewaluacja systeméow
LMS. W latach 1997-2007 uczestniczyta (uczestniczy)
w nastepujacych projektach miedzynarodowych: TEMPUS,
PHAREMulti-country Programme in Distance Education, PHARE
Partnership Programme, Socrates, Leonardo da Vinci, Research
Framework Programme 5.

Katarzyna Grzejszczak jest absolwentka Wydziatu
Ekonomicznego Uniwersytetu Gdanskiego. Ukonczyta
specjalizacje z zakresu Integracji Europejskiej. Obec-
nie pracuje jako referent ds. funduszy strukturalnych
w Dziale Wspétpracy z Zagranica i Programéw Miedzy-
narodowych Akademii Medycznej w Gdansku. Posiada
doswiadczenie w zakresie przygotowywania studiow
wykonalno$ci oraz aplikacji dla projektéw finanso-
wanych w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spofecznego
(m.in. projekt KNOW).

Alina Meissner jest absolwentka Wydziatu Architek-
tury Politechniki Gdanskiej. Byta uczestniczka kursu
TeleCAD (Teleworkers Training for CAD Systems Users) reali-
zowanego na Politechnice Gdanskiej w latach 1998-2001
w ramach Programu Leonardo da Vinci. W 2004 roku
odbylfa staz w Centrum Edukacji Niestacjonarnej PG,
w ramach ktérego brata udziat w opracowaniu aplikacji
projektu KNOW.

POLECAMY

Kursy online organizowane
przez The British Broadcasting Corporation (BBC)

BBC oferuje zestaw darmowych kurséw z r6znych dzie-
dzin wiedzy dostepnych online. Tematyka obejmuje pod-
stawowa wiedze z zakresu m.in. historii, ogrodnictwa,
IT, zdrowia, nauki, mediéw czy sportu. Mozna rowniez
w ten sposob uczy¢ sie podstaw jezykéw obcych.
Kursy zawierajg wiele interaktywnych narzedzi, np.:
drag and drop, quizy, mozliwos$¢ odstuchania materiatu,
przypomnienia mailowe itp. Umozliwiaja takze wydru-
kowanie certyfikatu ukonczenia kursu.

Oprocz kurséw, BBC stworzylo takze wiele internetowych
stron edukacyjnych dotyczacych innych dziedzin nauki,
np. muzyki, sztuki, religii czy rozwoju osobistego.
Wiecej informagji na:
http://www.bbc.co.uk/learning/onlinecourses.
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POLECAMY

ACA

— Academic
Cooperation
Association

Academic Cooperation
Association to niezalezna
organizacja europejska
zajmujgca sie zarzgdza-
niem, analizg i ulepsza-
niem wspoétpracy w za-
kresie edukagji i szkolen
w Europie oraz pomiedzy
Europg a innymi krajami
Swiata. Stowarzyszenie,
zalozone w 1993 r., skupia
sie glownie na zagadnieniach dotyczacych szkolnictwa wyz-
szego. Cztonkowie ACA pochodza z 20 europejskichi 3 $wia-
towych organizacji, zajmujgcych sie promocjg i wspieraniem
narodowych programéw dotyczacych edukagji.

ACA prowadzi dwa typy projektow. Pierwsze z nich
sa tworzone i finansowane przez ACA. Druga grupa — to
projekty realizowane ze Srodkow takich instytugji, np. Unii
Europejskiej.

Przyktadowe projekty, prowadzone obecnie:

e Eurodata (wrzesien 2004—sierpien 2005 r.). Roczny
projekt majacy na celu zebranie danych na temat mobil-
nosci studentéw z 32 krajow europejskich (25 krajow UE,
4 krajow EFTA, Butgarii, Rumunii i Turcji).

e Postrzeganie europejskiego szkolnictwa wyzszego
w krajach nieeuropejskich (listopad 2004-listopad 2005 r.).
Projekt ma na celu zbadanie silnych i stabych stron szkolnic-
twa wyzszego w Unii Europejskiej, a w szczego6lnosci po-
roéwnanie go z innymi krajami (np. Stanami Zjednoczonymi).
Rezultaty badan zostang przekazane Komisji Europejskiej
wraz z zaleceniami na temat potrzeb kreowania wizerunku
szkolnictwa wyzszego poza granicami Europy.

Na stronie internetowej ACA znajdujg sie informacje
o stowarzyszeniu, opisy projektéw, zasady czionkostwa
oraz spis publikacji — http://www.aca-secretariat.be/.

EUA

Association

[
— European

European University
Association jest organiza-
Cja reprezentujacg euro-
pejskie uniwersytety oraz
konferencje rektorow.
Misjg EUA jest promocja
rozwoju spojnego syste-
mu europejskiej edukacji
wyzszej oraz badan. EUA
aktywnie wspiera swoich

¥ cztonkéw w ich dziata-
niach majacych na celu zwiekszenie jakosci ksztalcenia
oraz prowadzonych badan.

Gléwne dziatania EUA:

— wzmocnienie roli uniwersytetow w EHEA (European
Higher Education) i ERA (European Research Area) przez
wplyw na debaty i rozwdj projektow;

— wspoétpraca z organizacjami cztonkowskimi przez
wdrazanie ustug i projektow poswieconych kluczowym
dziedzinom w celu zwiekszenia jako$ci ksztalcenia
i wzmocnienia indywidualnych uniwersytetow europej-
skich;

[T

— wspieranie europejskiego wymiaru w edukacji wyzszej
i promowanie przeptywu informacji miedzy organiza-
cjami przez organizowanie regularnych spotkan i kon-
ferencji, a takze przygotowywanie publikacji i studiow
przypadku analizujacych biezace trendy i uwypuklaja-
cych najlepsze przyktady dziatan;

— dostarczanie wsparcia, w imieniu swoich cztonkoéw,
w promowaniu wspélnych polityk na poziomie euro-
pejskim, a takze promowanie zwiekszonej wspolipracy
i widzialnoSci europejskiej edukacji wyzszej na pozio-
mie globalnym.

Strona internetowa EUA prezentuje misje i historie
dzialalnosci stowarzyszenia, a takze opis prowadzonych
projektow i planowanych wydarzen. Mozna tutaj rowniez
zapoznac¢ sie z najnowszymi informacjami dotyczgcymi
EUA - http:/fwww.eua.be/eua/index.jsp

IAU
— International Association of Universities

IAU jest, zalozonym w 1950 r., miedzynarodowym
stowarzyszeniem uniwersytetow z calego Swiata.
Skupia ono organizacje z okofo 150 krajow, ktore
wspoélpracuja z narodowymi i regionalnymi instytucja-
mi dziatajgcymi w zakresie edukacji wyzszej. Oprocz
czlonkéw, z jego dorobku moga korzysta¢ takze inne
instytucje edukacyjne, specjalisci, nauczyciele, badacze
oraz studenci.

Stowarzyszenie kieruje sie zasadami wolnosci i spra-
wiedliwosci, godnosci ludzkiej i solidarnosci. Przyczynia
sie ono, przez wspotprace miedzynarodows, do rozwoju
i wzmocnienia ogolnie dziatalnosci edukacji wyzszej.
Wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢ na stronie
internetowej stowarzyszenia, zawierajgcej rowniez spis
publikacji oraz kalendarz wydarzen.

Glowne zatozenia IAU to:

— prawo do dazenia do wiedzy bez wzgledu na to, gdzie
zaprowadzi nas poszukiwanie prawdy,

— tolerancja dla réznych pogladéw i niezaleznos¢ od
naciskéw politycznych.

Ogolne cele IAU:

— 1AU oferuje swoim czlonkom ustugi i forum wymiany
pogladéw i wspétpracy dla uniwersytetow z catego
Swiata,

— Stowarzyszenie dziala w imieniu indywidualnych
czlonkéw oraz edukacji wyzszej w szerszym zakresie,
reprezentujac ich interesy w publicznych debatach
i wobec innych partneréw.

Wiecej informacji na stronie internetowej:

http://www.unesco.orgfiau/.

26 e-mentor nr 1 (8)



Egzaminy testowe — szybsza weryfikacja wynikéw

Egzaminy w formie testow sg powszechnym sposobem
sprawdzania wiedzy ucznioéw, studentéw, stuchaczy,
uczestnikow kurséw. Wyniki testu dajg sie tatwo po-
réwnywac, oceniac i wreszcie analizowac statystycznie.
Jednak gtéwna zaleta metody kryje sie w stosunkowo
matej czasochlonnosci weryfikowania udzielonych od-
powiedzi. Zastanéwmy sie czy tego czasu nie mozna
jeszcze skrocic. Niewielu egzaminatorow wie, Ze proces
sprawdzania mozna zautomatyzowac. Wykorzystuje sie
do tego komputer wyposazony w skaner z automatycz-
nym podajnikiem kartek oraz oprogramowanie, ktére
rozpoznaje nie tylko wskazane odpowiedzi, ale rowniez
pismo drukowane i reczne blokowe. Przyjrzyjmy sie blizej
takiemu rozwigzaniu.

Pierwszy etap procesu to skanowanie. Skanery sg
popularnymi urzgdzeniami, znamy je wszyscy. Zeskano-
wanie strony formatu A4 na ptaskim, biurkowym skanerze
trwa zwykle kilkadziesigt sekund. Jak mozna wiec mowic
o szybkim procesie? Tajemnica tkwi w konstrukcji skane-
ra. Wezmy pod uwage skaner z automatycznym podajni-
kiem. Element $wiattoczuly z lampa nie przesuwa sie pod
kartka, lecz to kartka jest transportowana nad kamerg.
Zamiast mozolnego przekladania dokumentéw sg one
pobierane automatycznie, a po zeskanowaniu ukifadane
na tacy odbiorczej — doktadnie tak jak w drukarce. Dzieje
sie to w tempie od 25 do 120 kart na minute.

Na twardym dysku naszego komputera mamy juz pliki
z obrazami arkuszy odpowiedzi. Czas na rozpoznanie
ich zawartos$ci. Zadanie to jest tylko pozornie trudne.
Zastosowanie nowoczesnego oprogramowania pozwala
na ,przeczytanie” danych identyfikujgcych egzamino-
wang osobe oraz wskazanych przez nig odpowiedzi.
Kolejny etap to zweryfikowanie poprawnosci i wreszcie
wygenerowanie pliku na przyktad w formacie arkusza
kalkulacyjnego, ktoéry
zawiera liste zdajacych
egzamin i uzyskanych
wynikow.

Powyzszy opis su-
geruje, ze taki sposob
sprawdzania testow to
procedura prosta i nie-
wiarygodnie szybka. recznie
Niewiarygodnie? Poko- —— o
najmy ten sceptycyzm. |
Wykres pokazuje czas ‘o 0%
potrzebny na przetwo-
rzenie 50 arkuszy od-
powiedzi i sporzadzenie
listy wynikéw w pliku xls. W doswiadczeniu wykorzystano
skaner o nominalnej szybkosci skanowania 20 str/min
oraz program ABBYY FormReader 6.0.

Wykorzystanie skanera i FormReadera rzeczywiscie
ogromnie przyspiesza prace. Pojawia sie jednak kolejna

Czas weryfikowania
egzaminéw testowych
w minutach

14| FormReader

Opracowanie: AutolD

watpliwosc: taki system jest zapewne drogi i skompliko-
wany w obstudze. Skaner i oprogramowanie to fgczny
koszt rzedu 2000 euro, nie potrzeba nowego komputera,
instalacja jest automatyczna.

Na koniec bardzo wazna uwaga. Kazdy moze zwery-
fikowa¢ prawdziwos$¢ przedstawionych tutaj informagji.
Program FormReader jest nieodplatnie udostepniany jako
w pelni funkcjonalna wersja testowa. Mozliwe jest takze
wypozyczenie do testow skanera. Warto skorzystac z tej
mozliwosci chocby po to, by nie traci¢ kontaktu z naj-
nowszymi technologiami i mie¢ podstawy do wyrobienia
sobie o nich wlasnego zdania.

Wiecej informacji na temat elektronicznego przetwa-
rzania ré6znych dokumentéw znalez¢ mozna na stronie
www.ocr.autoid.pl lub uzyskac¢ telefonicznie w firmie
Auto ID pod numerem (12) 292 51 00.

ABBYY FormReader 6.0 — mozliwo$ci techniczne:

* rozpoznawanie pisma drukowanego: 177 jezykoéw

* rozpoznawanie pisma recznego blokowego:
34 jezyki

* rozpoznawanie p6l wyboru

* rozpoznawanie kodéw kreskowych

* pelne wsparcie dla jezyka polskiego
(polskie znaki, stowniki jezyka polskiego)

* wspotpraca ze wszystkimi skanerami
wyposazonymi w sterownik TWAIN

* wbudowane moduly weryfikacji wynikow
rozpoznania

* zbieranie wynikow rozpoznania w formatach dbf,
xls, txt, csv

* mozliwos¢ bezposredniego eksportu danych
do baz

* moduf projektowania formularzy

Przyktady zastosowan:

egzaminy testowe

ankiety

karty egzaminacyjne studentow
listy studentow
kwestionariusze osobowe
zamoOwienia

zlecenia

kwity kasowe

potwierdzenia zaptaty

Zalety automatycznego systemu przetwarzania
formularzy:

¢ skrdcenie czasu przetwarzania
wyeliminowanie btedow

standaryzacja dokumentéw i procedur
wiekszy komfort pracy

przewaga konkurencyjna wynikajgca

ze stosowania najnowszych technologii

Wytaczny Dystrybutor: Auto ID Polska Sp z 0.0., ul. Romanowicza 2, 30-702 Krakéw, tel. (12) 292 51 00,

fax (12) 656 04 43, www.autoid.pl
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Wyniki finalu ogélnopolskiego konkursu

Najlepszy mlody ekonomista
15 grudnia 2004 r., Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie

W $rode, 15 grudnia br. w Szkole Giéwnej
Handlowej w Warszawie zostal przeprowadzo-
ny final ogélnopolskiego konkursu Najlepszy
mfody ekonomista.

W trakcie wczesniejszych dwéch etapow
konkursu, obejmujacych przygotowanie pracy
konkursowej oraz ocene zycioryséw, wytonio-
nych zostalo dwudziestu najlepszych studentéw ekonomii
z calego kraju, ktérzy zakwalifikowali sie do finatu. Listy
gratulacyjne tym osobom wreczyli prof. Kazimierz Kloc
— Prorektor SGH oraz przedstawiciele firmy Accenture.

Kandydaci rozwiazywali Test Wiedzy Gospodarczej,
skiadajacy sie z 60 trudnych pytan oraz odpowiadali
na pytania ekspertow. Komisja konkursowa skfadata sie
z przedstawicieli Szkoly Giéwnej Handlowej, Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, Akademii Ekonomicznej
w Krakowie, Uniwersytetu Warszawskiego oraz Uniwer-
sytetu Gdanskiego.

W wyniku kilkugodzinnych zmagan, wytoniono naste-
pujacych laureatéw konkursu:

e Pierwsze miejsce (z wynikiem 85,2 pkt na 100 punk-
tow mozliwych) zajat Jakub Growiec — absolwent
kierunku ekonomia Szkoly Gtéwnej Handlowej, student
piatego roku kierunku Metody Ilosciowe i Systemy Infor-
macyjne SGH oraz trzeciego roku kierunku matematyka
Uniwersytetu Warszawskiego; obecnie roéwniez pra-
cownik naukowo-dydaktyczny Instytutu Ekonometrii
SGH.

e Drugie miejsce: Piotr Lizukow (83,3 pkt) — student
piatego roku kierunkéw stosunki miedzynarodowe
(ekonomiczne) i finanse i bankowos¢ Szkolty Gléwnej
Handlowej; stypendysta Ministra Edukacji Narodowe;j
(1999-2001), laureat kilku olimpiad przedmiotowych
dla uczniéw szkot srednich.

e Trzecie miejsce, ustepujac jedynie o 0,5 pkt w stosun-
ku do poprzedzajacego: Marta Styrc — absolwentka
kierunkéw Metody Ilosciowe i Systemy Informacyjne oraz
finanse i bankowos¢ SGH, pracownik naukowy Instytutu
Pracy i Spraw Socjalnych.

Gléwng nagrode — 20 000 zt — ufundowang przez firme
Accenture — gléwnego sponsora konkursu, wreczyli:
przedstawicielka firmy — p. Agnieszka Piaskowska oraz dr
Pawet Sarnecki — Dyrektor Departamentu Zagranicznego
Narodowego Banku Polskiego (przedstawiciel prezesa
NBP — prof. Leszka Balcerowicza, ktory objat konkurs
honorowym patronatem).

W imieniu Rektora
Akademii Ekonomicz-
nej w Krakowie nagrode
w wysokosci 5000 zt dla
p. Tomasza Patki — Najlep-
szego Miodego Ekonomi-
sty z Potudniowej Polski
wreczyl p. Piotr Zadrag.
Wszyscy wyrdznieni otrzy-
mali tez drobne upominki
od sponsora giéwnego
oraz Uniwersytetu Gdanskiego. Przedstawiciele firmy
Accenture zapowiedzieli zaproszenie wybranych oséb
na rozmowy w sprawie pracy. Pefna lista finalistow wraz
z wynikami poszczegdlnych etapéw oraz innymi informa-
cjami o konkursie znajduje sie w internecie na stronie:
www.konkurs.edu.pl. E-mentor byl jednym z patronéw
medialnych konkursu.

Krzysztof Piech
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Konstruktywistyczne
i hehawioralne aspekty
ksztatcenia zdalnego

Whpieranie procesu ksztaicenia przez technologie informa-
cyjng spowodowafo powrdt zainteresowania problematykq
przebiegu procesow poznawczych i rozwaj prac nad metodykq
nauczania. Zainteresowanie to wziefo sie z koniecznosci od-
powiedzi na pytanie: jak wigczy¢ nowe medium do dydaktyk
przedmiotowych i wykorzystac je dla podniesienia skutecznosci
ksztalcenia? Ksztatcenie zdalne jako nowa (na gruncie polskiej
dydaktyki) forma nauczania zmaga sie z tymi sanmymi proble-
mami. Narzedzia, z ktorych korzysta sie w nauczaniu zdal-
nym, stwarzajq szczegolne warunki, aby rozpoczqc dyskusje
o metodach, srodkach, a nawet koncepcjach ksztatcenia.

Charakierystyka koncepcji

Ksztatcenie zdalne, czyli realizowane na odlegtos¢
przy zastosowaniu nowoczesnej techniki informacyjnej,
jest a priori osadzone w kontekscie konstruktywistycz-
nym. Zgodnie z ta koncepcja mozg jest traktowany jako
zbior jednostek neuronalnych, ktoére tgczg sie ze sobg,
tworzac sieci. Stwarza to baze do przetwarzania infor-
macji w sposéb réwnolegly i rozproszony'. Konstruk-
tywizm osadzony w poznawczej koncepcji cztowieka?
zmierza w kierunku traktowania ucznia, jako aktywnego
podmiotu?, ktéry posiada rozbudowang wiedze zastang.
Wiedza ta stanowi baze, czy raczej nieciagly zbior przy-
padkowych informagji, uzupetnianych mniej lub bardziej
intencjonalnie i z reguly subiektywnie*. Aktywizacja tej
przedwiedzy stanowi pierwszy konieczny warunek two-
rzenia struktur calo$ciowych, spgjnych i funkgjonalnych
najbardziej jak to mozliwe (i to jest celem ksztalcenia)®.
Korzystanie z wiedzy zastanej i wigczanie kolejnych
elementow w struktury wiedzy wlasnej jest zalezne od
aktywnosci ucznia. Konstruktywizm kladzie nacisk na
sposob, w jaki jednostka dokonuje interpretacji i probuje
nadac znaczenie temu, co sie dzieje. Uczestnik procesu
préobuje $swiadomie przetwarzac i kategoryzowac stru-
mien informagji odbieranych z zewnetrznego $wiata®.

Ewa Lubina

Konstruktywizm lokuje nauczyciela na pozycji wspie-
rajacej prace wychowanka, a nie dostarczyciela informa-
¢ji, ktorych ilos¢ jest obecnie nie do ogarniecia. Proces
przyrostu wiedzy przypomina puzzle, ktére ukiadaja sie
w obraz pelen wymagajach uzupetnienia luk. Intuicyjna
lub $wiadoma znajomos¢ wtasnych luk jest elementem
sprzyjajacym procesowi ksztafcenia, bardzo pomocnym
dla podnoszenia jego efektywnosci. Wyraznie widac, jak
wzrasta odpowiedzialno$¢ osoby za proces nabywania
wiedzy, a tym samym wzrasta znaczenie swiadomego
i aktywnego uczestniczenia (a takze motywacji) w tym
procesie. Te elementy maja znaczenie kluczowe’.

Wydaje sie zatem, ze podejscie konstruktywistyczne
zaktadajgce wspotodpowiedzialno$¢ ucznia za proces
ksztalcenia, zmniejsza ciezar odpowiedzialnosci na-
uczyciela za realizacje niemozliwego obecnie zadania
— bycia dostarczycielem informagcji. Narzuca natomiast
odpowiedzialno$c¢ za postep w zakresie rozwoju dojrza-
tosci intelektualnej, budowania wiedzy we wspotpracy
spolecznej i umiejetnosci samodzielnego przetwarzania
oraz selekcjonowania informacji w kierunku tworzenia
z nich wiedzy, a potem madrosci®.

Behawioralne podejscie opiera sie na zatozeniu, ze
czlowiek jest wyuczalny. Uczen jest obiektem oddzialy-
wania nauczyciela, a zatem mozna oczekiwac, ze nauczy-
ciel ma szanse w petni sterowac procesem przyswajania
wiedzy. Zatem odpowiedzialno$¢ nauczyciela obejmuje
proces pozyskania i przetworzenia wiedzy we wiasnym
umysle i przekazania jej uczniowi w przystepny sposéb.
Powstajgcy w umysle studenta obraz $wiata opiera sie na
informacjach dostarczonych przez nauczyciela lub pozy-
skanych pod kierunkiem nauczyciela. Zaktada wiec, ze
nauczyciel dysponuje potrzebnymi informacjami w ilosci
wystarczajgcej, aby zaspokoic jego potrzeby edukacyjne.
Bierze na siebie takze zobowigzanie optymalnego upo-
rzadkowania informacji w ciag przyczynowo-skutkowy.
Tak powstata wiedza ma strukture liniowa. Trzeba przy-

''T. Maruszewski, Psychologia poznania, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2002, s. 14.
2 C. Tavris, C. Wade, Psychologia, podejscia oraz koncepcje, Zysk i s-ka, Poznan 1999.

3 G. Mietzel, Psychologia ksztatcenia, GWP, Gdansk 2002.

4 Ludzie czesciej zapamietuja nie tyle rzeczywiste cechy sytuagji, ile jej subiektywng interpretacje. Por. N. H. Frijda,
Powszechniki istniejq i sq interesujgce, [w:] P. Ekman. R. Davidson (red.), Natura emocji, Gdanskie Wydawnictwo Psycho-

logiczne, Gdansk 1999.

5> G. Mietzel, Psychologia ksztatcenia, GWP, Gdansk 2002, s. 335.
¢ D. Fontana, Psychologia dla nauczycieli, Zysk i S-ka, Poznan 1998.
7B. J. Wadsworth, Teoria Piageta. Poznawczy i emocjonalny rozwdj dziecka, Warszawa 1998.

8 L. Wygotski, Myslenie i mowa, Warszawa 1989.
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znac, ze ta procedura daje o wiele wieksza pewnosc, ze
rodzaj i zakres pozyskiwanych przez ucznia informagji
jest optymalny.

Pojawia sie rowniez konieczno$c¢ stalego monitoro-
wania i kontrolowania przebiegu proceséw ksztalcenia
(np. poprzez testy), a mozliwosci tej kontroli sg zalezne
od stopnia mierzalno$ci wynikéw (trudno testowac
kompetencje niemierzalne, takie jak: umiejetnosci
wspolpracy przy wykonaniu zadania czy kreatywnos¢).
Zatem, aby zapewni¢ mierzalno$¢ wynikow, zmniejsza
sie ztozono$¢ stawianych celéw i dokonuje sie ich
czastkowania (operacjonalizacji)’, odrzucajgc sposrod
nich cele niemierzalne. Powoduje to pewien paradoks
— osiggniecia niesprawdzalne sg traktowane jako dru-
gorzedne, nauczyciel nie jest rozliczany z ich realizagji.
Punkt ciezko$ci przesuwa sie wiec w kierunku informacji,
zdecydowanie lepiej kontrolowalnych, niz kompetencji
interpersonalnych lub psychospotecznych — trudnych
do oceny.

Organizacja procesu ksztatcenia

Obate podejsaa baZUJq nainnych sposobach oddzia-
lywania na ucznia i majg wplyw na organizacje procesu
nauczania i dob6r metod ksztalcenia.

Podejsciu behawioralnemu stuzy znakomicie system
klasowo-lekcyjny. Wspomaga on czastkowanie, porzad-
kowanie i uktadanie tresci ksztalceniaw ciggi przyczyno-
wo-skutkowe. To uporzgdkowanie wzmocnione przez
wyznaczenie stalego czasu pracy (lekcje trwajace 45
minut) pozwala na systematyczng i liniowg organizacje
procesu ksztalcenia i rownie systematyczne sprawdzanie
jego wynikéw. Nie wyklucza takze mozliwosci dosto-
sowania tego procesu do potencjalu poznawczego,
Sredniego w danej grupie uczniéw. Zaklada bowiem
pelng kontrole nauczyciela nad realizowanym procesem
i petng odpowiedzialno$¢ za jego efekty.

Podejscie konstruktywistyczne w systemie klaso-
wo-lekcyjnym'® nie miesci sie. U podstaw myslenia
o procesie lezy przekonanie o jego wieloaspektowosci
i wielokierunkowosci. Sktadowymi procesu sa: ekspery-
ment, doswiadczenie, dziatanie, poszukiwanie pozwa-
lajgce tworzy¢ w moézgu zindywidualizowane struktury
poznawcze. Jest miejsce na popetnianie bfedéw, ktore
sg najskuteczniejszg metodg poszukiwania wieloSci
rozwigzan. Szczegolnie wazna jest podnoszona przez
konstruktywistow koniecznos¢ dekontekstualizacji na-
uczania. Wiedza pozostaje w bardzo $cistym zwiazku
z warunkami, w ktorych zostata pozyskana. Warunki
klasowo-lekcyjne ograniczajg mozliwos¢ transferu wie-
dzy, tworzac bardzo silny kontekst szkolny, powiazanie
z sytuagjg lekcyjna, odbierajgca niejednokrotnie uniwer-

? G. Mietzel, Psychologia ksztatcenia, GWP, Gdansk 2002.

salng przydatno$¢ poznawanym tresciom''. Tak wiec
nauczyciel konstruktywista bedzie poszukiwal innych
rozwigzan organizacyjnych wychodzacych poza ramy
systemu klasowo-lekcyjnego, ograniczajgcego proces
ksztalcenia zaréwno czasowo, jak i struktur