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Akademicki program mentoringowy

w praktyce — recenzja

Jak podajq autorzy we wstepie, inspiracjqg do opracowa-
nia publikacji byta ,potrzeba podzielenia si¢ praktycznym
doswiadczeniem z przygotowania i realizacji trzech edycji
programu mentoringowego TopMinds w latach 2016-2019.
Program ten powstat w 2016 roku z inicjatywy akademikow
— Absolwentow Programu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego Top 500 Innovators i Absolwentow Programu
Fulbrighta w Polsce”. Warto przy tym wspomniec, Ze Program
o nazwie Top 500 Innovators byt, finansowangq przez MNiSW
w latach 2011-2015, inicjatywq skierowangq do srodowiska
akademickiego w celu wspierania innowacyjnosci w polskiej
nauce. Zgodnie z zatozeniami tego przedsiewziecia naukowcy
z roznych dziedzin mogli wyjezdzac na dziewieciotygodniowe
staze zagraniczne w renomowanych uczelniach z wielu rejo-
now swiata. Program przewidywat sfinansowanie wyjazdu
10 grup po 50 uczestnikow, po dwie grupy w kazdym roku
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jego obowigzywania'.

Autorzy omawianej ksiazki sg twoércami progra-
mu mentoringowego, ktérego ona dotyczy, dlatego
opracowanie ma charakter zdecydowanie praktyczny.
Podzielono je na czternascie czesci, w dwunastu z nich
opisano caly proces przygotowania i realizacji progra-
mu mentoringowego. Wszystkie rozdzialy zawieraja
wskazowki i porady wynikajgce z doswiadczen autoréw.
Dodatkowo kazdy z nich konczy sie sekcja o nazwie
Dobre rady, podzielong na dwie czesci zatytulowane
odpowiednio: Warto i Nie warto.

Opracowanie oparto na doswiadczeniach wynika-
jacych z realizacji trzech edycji programu TopMinds,
co oznacza, ze autorzy znajg praktycznie wszystkie
aspekty procesu, ktory opisali. W jedenastu kolejnych
rozdziatach prowadzg zatem czytelnika krok po kroku
od wyjasnienia, czym jest akademicki program men-
toringowy i jak wyglada jego przygotowanie, poprzez
promogje, rekrutacje, dobér mentoréw i mentorowanych
w pary, az po przeszkolenie oséb zakwalifikowanych
do uczestnictwa w programie. W osobnych rozdziatach
omowiono takze, jak wspiera¢ uczestnikow podczas re-
alizacji dzialan oraz jak monitorowac przebieg procesu,
a nastepnie przeprowadzi¢ jego ewaluacje. Nie zabrakio
takze omowienia kwestii organizacyjnych i administra-
cyjnych oraz zagadnien zwigzanych z zapewnieniem
wysokich standardéw etycznych.

Moja szczeg6lng uwage zwrocit rozdzial dwunasty
zatytulowany ,A co po zakonczeniu programu?”. Jego
autorka, Marta E. Wachowicz omawia miedzy innymi
kwestie relacji mentor — osoba korzystajgca z mentoringu
po zakonczeniu programu. Odpowiada np. na pytanie,
czy mentorowany ma prawo nadal oczekiwac wsparcia
mentora lub prosic¢ o opinie w sprawie podejmowanych
przez siebie dziatan. I z drugiej strony — czy mentor
powinien czu¢ sie zobowigzany do udzielania takich
konsultacji. W tym samym rozdziale autorka zwraca
réwniez uwage czytelnika na korzysci plyngce z tworze-
nia sie spolecznos$ci alumnéw, ktérzy analogicznie jak

! http:/topminds.pl/stowarzyszenie-top-500-innovators/

w przypadku absolwentéw szkot wyzszych, mogg okazac
sie bardzo wazng grupa wspierajgcg rozne inicjatywy
uczelni poprzez dzialania podejmowane w $rodowisku
biznesowym lub miejscu swojej aktywnosci zawodowe;j.

Ciekawym dopetnieniem ksigzki jest trzynasty
rozdzial, ktory nosi tytut ,Opowiesci uczestnikow”.
Przedstawiono w nim kilkanascie wypowiedzi, zaré6wno
mentoréw, jak i mentorowanych. Praktycznie kazda
historia jest inna — ukazuje r6zne perspektywy, czesto
tez odmienne potrzeby i oczekiwania opowiadajacych
oraz towarzyszgce im watpliwosci i niepokoje. Biorgc
pod uwage zalozenia autoréw, aby uczynic ksigzke lek-
turg jak najbardziej praktyczng, dodanie tego rozdziatu
nalezy uzna¢ za bardzo trafiony pomyst.

Wartosciowym uzupelnieniem omawianej publikagji
sg tez zalgczniki zebrane w rozdziale czternastym:
regulamin programu szkoleniowo-mentoringowego
TopMinds, ankiety rekrutacyjne mentoréw i mentorowa-
nych z 2019 roku, ankiety ewaluacyjne, lista zadan rea-
lizacji programu mentoringowego, agenda BootCampu,
podczas ktérego przeprowadzono szkolenia dla uczest-
nikéw Il edycji programu (mentoréw i mentorowanych),
a nawet agenda Mentoratonu, czyli spotkania sfuzgcego
przygotowaniu kolejnej edycji programu.

Ksigzka jest rzetelnym kompendium wiedzy na temat
tego, jak przygotowac i przeprowadzi¢ od poczatku do
konca program mentoringowy w praktyce. Z pewnoscig
bedzie wartoSciowa lekturg dla kazdego, kto jest zain-
teresowany organizacjg podobnego przedsiewziecia,
jak rowniez dla tych, ktérzy chcieliby wzigé udziat
w programie, ale majg wiele pytan i watpliwosci. Istnieje
spora szansa, ze lektura tej publikacji pozwoli uzyskaé
na nie odpowiedzi.

Dane bibliograficzne: Piotr Jaworski, Krystyna Malinska,
Agata Zak. Akademicki program mentoringowy w praktyce,
Wydawnictwo Difin 2019.

Egzemplarz do recenzji udostepnito wydawnictwo.
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