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Myslenie projektowe, umiejetnosc tatwego adaptowania
sie do zmian, zdolnos¢ efektywnej komunikacji — to tylko
niektdre z kompetencji przysztosci, jakie wskazali czton-
kowie panelu dyskusyjnego, ktory zainaugurowat Il Forum
Edukacji Dorostych 21 listopada 2017 r. w Warszawie.

W dyskusji wzieli udziat: dr Pawet Poszytek — Dy-
rektor Generalny Fundacji Rozwoju Systemu Edukagji,
Stanistaw Drzazdzewski — Radca Generalny Minister-
stwa Edukacji Narodowej, Anna Swiebocka-Nerkowska
— Dyrektor Departamentu Ustug Rozwojowych Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, dr hab. Hanna
Solarczyk-Szwec, prof. UMK — Prezes Akademickiego
Towarzystwa Andragogicznego, Piotr Piasecki - Prezes
Zarzadu Polskiej Izby Firm Szkoleniowych, Kacper
Nosarzewski z Polskiego Towarzystwa Studiéw nad
Przyszioscig.

Wydarzenie byto objete honorowym patronatem
Ministra Edukacji Narodowej oraz Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Do udzialu w spotkaniu
zaproszono treneréow, edukatoréw oraz przedstawi-
cieli S$wiata nauki i instytucji rzgdowych. W ramach
Forum 40 prelegentéw zaprezentowato réznorodne
zagadnienia z kilku $ciezek tematycznych: Uczenie si¢

w miejscu pracy, Trenerzy trenerom, Nowe metody naucza-
nia dorostych, Wsparcie osoby uczqcej sie.

Pierwsza $ciezka Uczenie sie w miejscu pracy skie-
rowana byla do przedstawicieli dziatbw HR odpo-
wiedzialnych za szkolenia pracownikéw, organizacji
pracodawcéw oraz pracodawcéw odpowiedzialnych
za doskonalenie zawodowe swoich pracownikéw.
Podczas wyktadéw i paneli dyskusyjnych stuchacze
mogli dowiedzie¢ sie m.in. czym jest kapitat ludzki,
jak nim odpowiednio zarzadza¢, jakie kompetencje
pracownikéw sg pozadane w dzisiejszym Swiecie,
czym jest talentomania oraz kim jest pracownik wie-
dzy. Podczas ozywionej dyskusji w ramach panelu Jak
madrze zarzqdzac talentami, aby pobudzic zaangazowa-
nie, a nie bunt pracownikow?, w ktoérej gtos zabieraty
réwniez osoby z widowni, poruszono takie kwestie
jak: programy zarzadzania talentami, coraz czestsza
rotacja pracownikéw oraz potrzeba samodoskonale-
nia. Podczas tej sesji uczestnicy dowiedzieli sie, ze
osoby obecnie wchodzgce na rynek pracy moga nawet
30 razy zmieni¢ pracodawce w okresie swojej aktyw-
nosci zawodowej, a 40 proc. zatrudnionych chciatoby
zastgpi¢ swojego szefa na stanowisku. W ramach
Sciezki poruszono réwniez temat mentoringu jako
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metody uczenia sie w miejscu pracy, na przyktadzie
projektu Early Warning Europe realizowanego przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Na za-
konczenie podjeto prébe ,,odczarowania” ewaluacji.
Ostatnie wystgpienie w tej ciezce zakonczone zostato
pozytywny wnioskiem, ze ewaluacja to nie kara, tylko
motywacja do rozwoju.

Sciezke trenerska w ramach Il Forum Edukacji
Dorostych rozpoczeta refleksja nad koncepcjami
andragogicznymi wykorzystywanymi w projektowa-
niu szkolen i alternatywnymi wobec modelu Kolba.
Przedstawiono zebranym zasadnicze r6znice miedzy
modelem andragogicznym i pedagogicznym, wska-
zujac, ze dzieki Swiadomosci specyfiki uczenia sie
dorostych, mozna organizowac proces szkoleniowy
niekoniecznie w oparciu o petng wybrang koncep-
cje, lecz stosowac rézne narzedzia zaczerpniete
z wybranych teorii. Podczas kolejnych wystgpien
omawiano specyfike proceséow grupowych. Po wpro-
wadzeniu w problematyke, uczestnicy spotkania
zostali zaproszeni do dyskusji. Zastanawiano sie czy
warto podczas szkolen wykorzystaé zalety procesu
grupowego, czy skuteczniej bedzie bazowac¢ na
modelu trenera—autorytarnego szefa. Czy sg rodzaje
szkolen, w ktoérych proces grupowy mozna poming¢?
Czy szczero$¢ podczas szkolen sie optaca? To tylko
niektore z watpliwosci, ktore ujawnity sie podczas
swobodnej wymiany mysli. Kolejne wystgpienie byto
zacheta do spojrzenia na biad jak na sojusznika w roz-
woju. Prelegent starat sie pokaza¢, ze tak naprawde
nie ma sukcesu bez porazki. Uczestnicy mieli okazje
zobaczy¢ np. zdjecie cmentarza nieudanych smakow,
ktére amerykanscy wytworcy lodow wystawili innym
ku pamieci. Mogli takze ustysze¢ o sporzadzaniu w fir-
mach ,ksigg porazek”, organizowaniu ,,fuckupowych
wieczoréw” czy porazkowych imprez. Panel dyskusyj-
ny zamykajgcy $ciezke dotyczyt rozwoju trenera jako
osoby uczgcej sie, widzianego z r6znych perspektyw:
doswiadczonej superwizorki, trenera z dorobkiem,
osoby wspéitworzacej od lat program szkoly trener-
skiej i tegorocznej jej absolwentki. Wszyscy panelisci

podkreslali zgodnie, Ze w rozwoju trenera, oprocz
cigglego poszerzania wiedzy merytorycznej i doskona-
lenia warsztatu trenerskiego, wazna jest takze troska
o wlasny rozwdj osobisty i spoteczny. Bez rozwijania
uwaznosci i samo$wiadomosci trudno jest trenerowi
pracowac z grupg, a w szczego6lnosci budowac relacje
i rozpoznawac potrzeby uczestnikow szkolen.

Sciezka Il — Nowe metody nauczania dorostych — cie-
szyla sie najwiekszym zainteresowaniem uczestnikow.
Poruszono w jej ramach zagadnienia wykorzystania
nowych technologii w pracy edukacyjnej z dorostymi,
byt tez czas na blizsze poznanie metody design thin-
king i wigczenie sie w dyskusje na temat spotecznosci
uczacych sie. Sciezka zostata objeta patronatem me-
dialnym dwumiesiecznika ,,e-mentor”.

Na poczatek zaprezentowane zostaly praktyczne
wskazowki dotyczgce organizacji e-learningu. Kluczo-
wym przesfaniem tej czesci bylo zwrdcenie uwagi na
potrzebe projektowania szkolen e-learningowych.
Prelegent wskazat na istotne korzysci, jakie wynikajg
z wykorzystania sprawdzonych metod i narzedzi
(ktérych przyktady zostaly przedstawione w pre-
zentacji) oraz mierzenia wplywu podejmowanych
dziatan na uczacych sie. Jako model przydatny przy
projektowaniu szkolen wskazano ADDIE, ktérego
sktadowe odpowiadajg kolejnym etapom prac nad
szkoleniem'.

Watek edukacji opartej na wykorzystaniu nowych
technologii byt kontynuowany w kolejnej prezentacji
— Budowanie wspotpracy i zaangazowania online. Autor-
ka wystgpienia zwrocita uwage nato, ze technologia
powinna by¢ traktowana jedynie jako narzedzie do
realizowania celéw edukacyjnych i musi zawsze
czemus$ stuzyc. Aby jak najlepiej odpowiedzie¢ na
oczekiwania uczgcych sie dorostych, warto siegac¢ do
bardzo réznorodnych i wspéiczesnie powszechnie
dostepnych narzedzi. Aplikacje do tworzenia infogra-
fik, map mysli, prezentacje w formie elektronicznej
tablicy ogtoszen lub interaktywnych obrazow, a takze
Master Classes i TED Talks to tylko niektore przyktady
do wykorzystania w procesie uczenia sie dorostych.
Jak podsumowata swoje wystgpienie prelegentka:
Mozliwosci jest bardzo duzo... ale najwazniejszy jest
pomyst.

Kolejne wystgpienie dotyczyto trendéw w na-
uczaniu jezykéw obcych. W tym obszarze réwniez
przychodza z pomocg nowe technologie. Blogi,
podcasty, platformy e-learningowe to tylko wybrane
narzedzia. Nie moga one jednak przestaniac tego, co
najwazniejsze w procesie uczenia sie, czyli zorien-
towania na ucznia i wspierania go w samodzielnej
aktywnej nauce.

W ramach $ciezki znalazto sie takze miejsce na
ozywiong dyskusje dotyczacg spotecznosci uczacych
sie. Uczestnicy panelu, dzielgc sie swoimi do$wiadcze-
niami w tym obszarze, poruszali tematy, ktére mogty
zainteresowac zarowno doswiadczonych cztonkow

! Akronim ADDIE pochodzi od nazw kolejnych etapéw w projektowaniu szkolen czyli: Analysis, Design, Development,

Implementation, Evaluation.
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spotecznosci uczacych sie, jak réwniez te osoby,
ktére nie majg jeszcze poglebionej wiedzy z tego
zakresu. Jak stworzy¢ grupe i skad wzig¢ pomyst?
Czy jest sens powiela¢ cudze pomysty? Jak ustala¢
zasady funkcjonowania spotecznosci? To tylko nie-
ktére problemy, ktore byty przedmiotem debaty. Po
dyskusji zaprezentowano mozliwos$ci wykorzystania
w szkoleniach rzeczywisto$ci wirtualnej i rozszerzo-
nej. Ich zastosowanie pozwala przede wszystkim na
znaczne obnizenie kosztow szkolen, ktore w realnych
warunkach wymagatyby bardzo duzych naktadéw, oraz
na szybkie wdrozenie nowych pracownikéw do pracy.
Podczas wystgpienia szerzej zaprezentowano przy-
kfad zastosowania oméwionych technik w szkoleniu
przysztych prawnikéow — gre edukacyjna ,,Ogledziny
miejsca zbrodni” stworzong z myslg o studentach
Akademii Leona Kozminskiego.

Na koniec przedstawiono metode twoérczego
rozwigzywania problemoéw — design thinking, ktora
z powodzeniem moze by¢ stosowana w edukacji
dorostych. Kluczowe hasta zwigzane z tg metoda to:
koncentracja na uzytkowniku i jego potrzebach, in-
terdyscyplinarne podej$cie oraz odwaga w tworzeniu
pomysiéw i eksperymentowaniu.

Czwartg Sciezke pt. Wsparcie osoby uczgcej sie ot-
worzyt panel dyskusyjny na temat tego, jak wspierac
dorostych w uczeniu sie. Jego kanwa byly doswiadcze-
nia realizatoré6w projektéw w programie Erasmus+
Edukacja dorostych. Podczas dyskusji przedstawiono
osiggniecia Ekologicznego Uniwersytetu Ludowego
w edukacji dorostych, dyskutowano o tzw. dualnym
systemie nauczania dorostych (learning by doing), poka-

POLECAMY

zano znaczenie nowych technologii w pracy z osobami
niepetnosprawnymi, przedstawiono zastosowanie
neurobiologii mézgu i przydatnos$¢ sztuki opowiesci
jako techniki przydatnej w edukacji dorostych (applied
storytelling), a takze zaprezentowano efekty programu
»Szkota @ktywnego Seniora”. W podsumowaniu
panelu wskazano na nieustanny rozwoj edukacji do-
rostych i podkreslono przydatnos¢ prowadzenia przez
rézne podmioty i organizacje edukacyjnych projektow
wspétpracy miedzynarodowej.

Podczas kolejnych sesji tej Sciezki przedstawiono
najwazniejsze kwestie zwigzane z doradztwem za-
wodowym dla oséb dorostych oraz zaprezentowano
dokumenty wchodzgce w skiad Portfolio Europass.
Nastepnie odbyt sie inspirujgcy panel dyskusyjny Co
nam daje kultura? Edukacyjny potencjat dziatan kulturo-
wych, w ramach ktérego wystapili przedstawiciele
Muzeum Narodowego w Warszawie, Centrum Kultury
ZAMEK z Poznania, Narodowego Instytutu Fryderyka
Chopina oraz Teatru Rampa w Warszawie. Panelisci
opowiedzieli o znaczeniu kultury w edukacji doro-
stych oraz dopasowaniu oferty instytucji kultury do
potrzeb os6b dorostych, a takze o szeroko rozumianej
edukacji kulturowej. Ostatnia sesja w ramach Sciezki
IV pos$wiecona byta przyktadom dobrych praktyk
w edukacji os6b starszych z obszaru technologii
informacyjnych i komunikacyjnych.

W przerwie miedzy wystgpieniami uczestnicy Fo-
rum mieli okazje nauczy¢ sie kréotkich komunikatow
w jezyku migowym, zapoznac¢ z pomocami wizualnymi
wykorzystywanymi w pracy trenerskiej, zobaczy¢
przyktady zastosowania technologii wirtualnej rze-
czywisto$ci w edukacji, a takze przetestowac¢ pomoce
naukowe uzywane w pracy z dorostymi.

Forum to wazne wydarzenie dla wszystkich, kt6-
rym bliska jest problematyka edukacji dorostych.
W Polsce odsetek oséb dorostych korzystajacych
z edukacji wynosi niespetna 4 proc. Unia Europejska
dazy do tego, by w kazdym z krajow cztonkowskich
wskaznik ten siegat 15 proc. Dla Polski to wyzwanie.
Forum zorganizowane przez Fundacje Rozwoju Sy-
stemu Edukacji oraz dzialajace w jej ramach Krajowe
Biuro EPALE ma pom6c w osiggnieciu tych ambitnych
celow. Wiecej informacji na temat programu Forum,
prezentacje z wystgpien oraz galerie zdje¢ mozna
znalezZ¢ na stronie projektu EPALE: https://ec.europa.
eu/epale/pl/content/ii-forum-edukacji-doroslych-juz-
za-nami.

Media & Learning 2018: Video in Higher Education, 14—15 czerwca 2018, Leuven, Belgia

Zagadnienia, ktore bedg poruszane podczas konferencji Media & Learning 2018, to m.in.:

* innowacyjne uczenie sie
¢ odkrywanie ré6znych formatéw wideo
* zwiekszanie skali ustug

* poprawa efektywnosci wideo
* wideo jako narzedzie oceny
* analizy oparte na filmach wideo.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie: https://www.media-and-learning.eu/
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