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Il Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
Uniwersalizm pracy ludzkiej. Perspektywy
rozwojv kariery zawodowej - relacja

Katarzyna Biatozyt

W dniach 2-3 czerwca 2016 roku w Krakowie odbyta si¢
1l Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Uniwersalizm
Pracy Ludzkiej”. W tym roku poruszane na niej tematy
dotyczyly zagadnienia perspektyw rozwoju kariery za-
wodowej. Organizatorem wydarzenia byt Instytut Pracy
Socjalnej Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edu-
kacji Narodowej w Krakowie, we wspdtpracy z Urzedem
Miasta Krakowa. Patronat honorowy nad konferencjq
objefo Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
Polskie Towarzystwo Pedagogiczne oraz Rzecznik Praw
Obywatelskich i Rektor Uniwersytetu Pedagogicznego
w Krakowie.

Tematyka konferencji oscylowata wokét perspek-
tyw rozwojowych kariery zawodowej, ktéra zdeter-
minowana jest przez zmieniajgcg sie rzeczywisto$¢
spofeczng, gospodarczg i kulturowg. Permanentna
zmiana implikuje konieczno$¢ nieustannego rozwoju
Sciezki zawodowej cztowieka. Zdobywanie nowej
wiedzy, umiejetno$ci oraz kompetencji to wymog
wspéiczesnego rynku pracy.

Podczas dwudniowych obrad wygtoszono 100
referatow. Wérod prelegentéw, obok gosci z Polski,
znalezli sie przedstawiciele Kanady, Ukrainy, Wtoch,
Rosji, Czech, Stowacji, Butgarii i Motdawii. Miedzy-
narodowe spotkanie praktykéw i teoretykéw pracy,
ale i edukacji, ktora — w kontekscie rozwoju $ciezki
zawodowej — musi stanowi¢ proces catozyciowy,
pozwolifo na wymiane doswiadczeh oraz globalne

ujecie cech wspolnych omawianych zjawisk i pro-
cesow.

W pierwszym dniu obrad odbyly sie trzy sesje
plenarne. Podczas pierwszej prof. Stefan M. Kwiat-
kowski wskazal etapy drogi zawodowej, ukazujac
rozwdj i regres jako dwie skrajnosci, ktére towarzy-
szg czlowiekowi w samodoskonaleniu. Na aspekt
»kruchej terazniejszos$ci” oraz zmiany spotecznej,
ktora determinuje kariere zawodowa, zwrdécili uwage
prof. Agnieszka Cybel-Michalska oraz prof. Mirostaw
J. Szymanski. Z kolei prof. Franciszek Szlosek podkre-
slit wychowawcze funkcje pracy. Cztowiek poprzez
podejmowanie aktywnoS$ci zawodowej ksztattuje swo-
ja osobowos¢ i przestrzen, w ktorej zyje. Praca moze
stanowi¢ dla jednostki przestrzen wychowawczg
i edukacyjng — nawet poprzez najprostsze czynnosci
mozliwe jest poszerzanie umiejetnosci i rozwijanie
wtasnych kompetengji.

Liczne zmiany i przeobrazenia na rynku pracy wpty-
waja na fakt, iz pracownik zatraca swa podmiotowos¢,
czesto stajgc sie ,przedmiotem” w reku pracodawcy.
Na podmiotowos¢ cztowieka uwiktanego w tego typu
przeobrazenia zwr6cit uwage prof. Ryszard Gerlach.
Praca stanowi istotny komponent zycia cztowieka, ale
zasadne jest wyeksponowanie jej wymiaru spoteczne-
go w kategoriach dobra wspélnego. Do tego tematu
nawigzat prof. Andrzej Zwolinski, wskazujac wazny
aspekt pracy, jakim jest zr6znicowanie zawodowe.
Profesor w swojej wypowiedzi skoncentrowat sie na
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podkresleniu tezy, iz klasyfikacja zawodow (na lepsze
i gorsze) na podstawie zarobkéw nie jest zasadna,
a wrecz krzywdzaca.

Druga sesja plenarna rozpoczeta sie od wystgpienia
prof. Joanny Madalinskiej-Michalak, ktéra skupita sie
na pracy dyrektora szkoty. Wedtug niej praca dyrektora
jest potgczeniem pracy: administratora, nauczyciela,
przywédcy oraz menedzera. Ta wielofunkcyjnos¢
moze wywolywac¢ u dyrektoréw presje zwigzang
z koniecznoscig nieustannego doskonalenia wtasnych
kompetencji, bowiem wspoéiczesna szkota ulega cig-
glym przeobrazeniom, cho¢by pod wplywem zmian
W prawie.

Zmienno$¢ w nauczaniu i wy-
mog doskonalenia sie kadry
uczacej nie sg widoczne tylko
w Polsce, ale rowniez w Kana-
dzie, na co zwrécit uwage prof.
Michat Kasprzak z Ryerson
University (Toronto, Kanada).
Aspekt rozwoju nauczycieli
szkolnych, ale i akademickich to
wazne wyzwanie w kontekscie
globalnym. Istotng kwestig staje
sie tutaj umiejetno$¢ korzysta-
nia z nowoczesnych technologii,
ktore moga by¢ wykorzystywane
w procesie edukacji zaréwno
przez nauczyciela, jak i przez
ucznia (studenta).

W drugiej sesji wystgpifa
rowniez prof. Nellia Nyczkato
z Narodowej Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy
— temat jej wykladu koncentrowat sie na etycznym
wymiarze pracy w warunkach gospodarki rynkowej,
w kontekscie ukrainsko-polskim. Prelegentka zwrécita
uwage na fakt, iz tylko poprzez zachowanie moralne
i etyczne cztowiek moze samodoskonali¢ sie w ramach
wykonywanego zawodu. Wedtug niej praca stanowi
wartos$¢ samg w sobie, dlatego powinna by¢ rozwijana
i pielegnowana, nie moze opierac sie na zachowaniach
wykraczajacych poza to, co etyczne.

W watek zachowan etycznych wpisata sie rowniez
prof. Larysa Lukianova z Instytutu Oswiaty Pedagogicz-
nej i Oswiaty Dorostych Narodowej Akademii Nauk
Pedagogicznych Ukrainy. Tematyka jej wystgpienia
odnosilfa sie do aspektow etycznych radzenia sobie
z bezrobociem na Ukrainie. Prelegentka podkreslita,
iz problem bezrobocia to kwestia nie tylko Ukrainy,
ale i wiekszos$ci panstw europejskich. Zaznaczyta, iz
bezrobocie niesie za sobg skutki w wymiarze indywi-
dualnym, ale tez rodzinnym oraz spotecznym, dlatego
wazne jest umiejetne zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
co moze pozwoli¢ na ograniczenie bezrobocia.

Umiejetne wykorzystanie potencjatu ludzi mto-
dych, ale i starszych pracownikéw, to wyzwanie starze-
jacych sie spoteczenstw, co zasygnalizowal w swoim
wystgpieniu prof. Norbert G. Pikufa. Osoby starsze
posiadajg wiedze oraz doswiadczenie, ktorych czesto
brakuje mtodszym pracownikom. Natomiast miodsze
pokolenia posiadajg umiejetno$ci w sferze nowosci

technologicznych, obstugi urzadzen cyfrowych, co
czesto stanowi problem dla starszych generacji.
Poprzez optymalne zarzadzanie wiekiem i r6zno-
rodnoscig, ktéra wynika z wieku, pici, narodowosci
itp., mozliwe stanie sie stworzenie na rynku pracy
dualizmu dawcy i biorcy. Swego rodzaju mentoring
wzajemny pozwoli na petne wykorzystanie potencjatu
0s6b starszych na rynku pracy. Profesor Pikuta wska-
zal réwniez, jak istotng role w ksztattowaniu rynku
pracy odgrywa proces catozyciowej edukagji i relacja
mistrz — uczen.

Ostatnia sesja plenarna rozpoczeta sie od wystgpie-
nia prof. Henryka Bednarczyka,
prof. Marii Pawlowej oraz dr
inz. Doroty Koprowskiej. Pre-
legenci ukazali zmiany w pracy
i edukacji w kontekscie zmian
w rozwoju kariery. Rozwdj, jako
proces calozyciowy, obejmuje
wiele sfer ludzkiego zycia,
a dokonuje sie miedzy innymi
poprzez prace. Na prace jako
proces transcendencji ku inte-
gralnemu rozwojowi cztowieka
w Swietle prawa i praktyki re-
socjalizacyjnej zwrocit uwage
prof. Andrzej Batadynowicz.

Profesor Gabriela Kasprzak
z University of Toronto (Ka-
nada) poruszyla zagadnienia
rozwoju kariery zawodowej
kanadyjskich doktorantéw,
natomiast Grzegorz Pigtkowski z Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oméwit perspektywy zawo-
dowe w kontekscie prognoz do 2020 roku. Ostatnim
prelegentem byt prof. Marian Nowak, ktory poruszyt
temat roli wychowania w ksztattowaniu przysztych
pracownikow.

Podczas drugiego dnia konferencji obrady odbyty
sie 9 sekcjach. Sekcja | — Edukacja, szkolnictwo zawodo-
we a ksztafcenie z perspektywy planowania kariery — byta
skoncentrowana na edukacyjnym wymiarze rozwoju
kariery. Prelegenci zauwazyli, iz to, jakg profesje
wybierze dorosty cztowiek, zalezne jest od wyboréw
na poziomie szkolnym/gimnazjalnym. Istotng role
w procesie edukacji odgrywaja nauczyciel oraz do-
radca zawodowy, a wyznaczanie $ciezek edukacyjnych
stanowi znaczacy filar ksztattowania $wiadomosci
zawodowej miodziezy. Podczas obrad zwrécono
réwniez uwage, iz doradca zawodowy i nauczyciel
powinni towarzyszy¢ nie tylko osobom mtodym, ale
réwniez dorostym w procesie ksztafcenia i rozwoju
zawodowego. Wazny glos w dyskusji stanowily wy-
stapienia po$wiecone podnoszeniu kwalifikacji zawo-
dowych, kurséw doszkalajgcych online oraz studiow
podyplomowych.

Podczas obrad w sekgji Il — Drogi i rozdroza kariery za-
wodowej miodego pokolenia — dyskutowano nad ,,zycio-
wym startem” mtodych ludzi. Obecno$¢ na rynku pracy
trzech pokolen (pokolenia X, Y i tzw. baby boomers)
determinuje zachowania pracownikéw i pracodawcow.
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Kazde z tych pokolen ma inne podejscie do wartosci
pracy oraz oczekiwania, co stanowi wyzwanie dla
przedsiebiorstw. W problematyke tej sekcji wpisaly sie
réwniez wystapienia poswiecone plci jako czynnikowi
determinujagcemu rozwo6j zawodowy oraz problemom
miodych Polakéw wracajgcych z zagranicy.

Temat obrad sekgji Il brzmial Marginalizacja na
rynku pracy a mozliwosc rozwoju i kariery. Praca dla wielu
grup spotecznych jest wartoscig trudng do zdobycia.
Do grup szczegélnie narazonych na wykluczenie
z rynku pracy zaliczy¢ mozna: osoby niepefnospraw-
ne, wiezniéw, osoby wykluczone spotecznie oraz
z zaburzeniami psychicznymi. W kontekscie rozwoju
zawodowego tych grup istotng funkcje pelnia insty-
tucje i Srodowiskowe systemy wspierania aktywno$ci
zawodowej. Podczas obrad zauwazono, iz praca fgczy
sie z dwoma zjawiskami: z jednej strony moze stano-
wi¢ czynnik przeciwdziatajgcy wykluczeniu, z drugiej
za$ strony moze stac¢ sie elementem wykluczajgcym
z zycia spofecznego, np. niskie zarobki mogg gene-
rowac ubdstwo.

Prelegenci sekcji IV — Perspektywy rozwoju kariery za-
wodowej pedagogow i nauczycieli — skupili sie na rozwo-
ju zawodowym nauczycieli i pedagog6w. Zauwazono,
iz jako$¢ zycia tej grupy zawodowej determinowana
jest zarébwno rozwojem, jak i awansem zawodowym.
Wazny element stanowi réwniez motywacja, ktérg
cztowiek ,czerpie” z zewnatrz, np. od uczniéw,
wspétpracownikéw lub dyrekgji.

Wspbiczesny rynek pracy determinowany jest
wieloma czynnikami, ktére implikujg zachowania pra-
codawcow. Podczas obrad sekcji V — Wybrane aspekty
rozwoju kariery zawodowej w kontekscie zatrudnienia na
wspofczesnym rynku pracy — omowiono problematyke
sensu zycia w kontekscie kariery zawodowej, koncen-
trujgc sie na globalnych problemach, ktére wptywaja
na postawy pracownikéw. Zauwazono, iz problemy
rodzinne, socjalne czy tez zdrowotne znacznie ob-
nizajg jakos¢ pracy. Korelacje wystepujace pomiedzy
poszczegd6lnymi komponentami zycia sg tak silne, iz
zachwianie jednym elementem wptywa na holistyczne
funkcjonowanie cztowieka. Dlatego tez rozwoj kariery
zawodowej to szereg zachowan i wymiaréw egzysten-
cjonalnych, ktére tworzg sp6jng catosc.

Wsréd zawodoéw pomocowych, ktére Scisle
koncentrujg sie na zatrudnieniu, znaczgce miejsce
zajmuje pracownik socjalny. Pracownicy ci spoty-
kajg sie z osobami bezrobotnymi lub szczegoélnie
narazonymi na wykluczenie z rynku pracy. Istotng
role w przeciwdziataniu marginalizacji w sektorze
zatrudnienia zajmujg instytucje i placowki stuzgce
szeroko definiowanej aktywizacji zawodowej i spo-
tecznej. Podczas obrad sekcji VI — Pracownik socjalny
a podmioty aktywizacji — wyzwania, perspektywy, zmia-
ny — omowiono bariery, z jakimi mogg spotkac sie
osoby nalezgce do grupy zagrozonej wykluczeniem
z rynku pracy, skupiono sie na profesji pracownika
socjalnego w aspekcie pracy z bezrobotnymi oraz
przyblizono najwazniejsze umiejetnosci i kompeten-
cje pracownikow stuzb spotecznych dziatajacych na
rzecz aktywizacji.

Wielowymiarowos$¢ i wielokontekstowo$¢ pracy
sprzyja wystapieniu na rynku pracy praktyk niezgod-
nych z prawem i etykg. W sekgcji VII — Etyczny i prawny
wymiar pracy ludzkiej prelegenci w swych wypowie-
dziach podkreslali, iz wspoiczesnos¢ niesie za sobg
wiele rozwigzan pozytywnych, ale jednoczes$nie
pozwala na ,przesuwanie” granic pomiedzy tym, co
etyczne i zgodne z prawem, a tym, co nie miesci sie
w omawianych kategoriach. Prezentowane tematy
nawigzywaly réwniez do etosu pracy dawniej i dzis,
godnosci pracownika oraz probleméw indywidu-
alnych i spotecznych zwigzanych z tzw. umowami
$Smieciowymi.

Relacje spoteczne, ktore lezg u podstaw kapitatu
spotecznego, staly sie przedmiotem dyskusji sekgji
VIII — Kapitat spoteczny — zarzgdzanie i rozwoj. Zostaty
podczas niej zaprezentowane przykiady dobrych
praktyk w zarzadzaniu pracownikami, podkreslono
réwniez role kapitatu spotecznego, ktéry powinien
opierac sie na przedsiebiorczosci. Pojawit sie takze
aspekt wolontariatu hospicyjnego, ktory stanowi dla
miodych ludzi cenne dos$wiadczenie, umozliwiajgce
kreowanie dalszej drogi rozwojowe;j.

Obrady ostatniej sekcji — Wielokontekstowosc
pracy i rozwoju karier — koncentrowaly sie wokoét
wielokontekstowoS$ci pracy. R6znorodno$¢ zapre-
zentowanych tematow pozwolita na ,uchwycenie”
wielowymiarowoS$ci pracy i kariery zawodowej,
ktéra determinowana jest czynnikami fizycznymi,
psychologicznymi, spotecznymi, ale i duchowymi. Nie
ma mozliwosci sformutowania jednego, powszech-
nie przyjetego paradygmatu ,pracy ludzkiej”. To
rozwarstwienie stanowi istotny przedmiot dalszych
badan naukowych.

Il Miedzynarodowa Konferencja Naukowa Uni-
wersalizm pracy ludzkiej. Perspektywy rozwoju kariery
zawodowej wpisata sie w dyskurs nad przysztoscig
pedagogiki pracy. Szeroki kontekst wystgpien stat
sie podstawg do naukowej i praktycznej debaty nad
przysztoscig ,,pracy”, ktora opiera sie na calozyciowej
edukacji. Zmiany spofeczne, postep technologiczny,
przeobrazenia kulturowe wyznaczajg trendy zatrud-
nienia i rozwoju pracownikéw. Zmienno$¢ etosu pracy,
jaka pojawita sie na przestrzeni lat, niejako wymusza
dostosowywanie sie pracodawcow do oczekiwan mto-
dych pracownikéw, ktérzy wspoéiczesnie okreslani sg
mianem ,,pracownikéw portfolio”, obok nich na rynku
pozostajg osoby starsze oraz te z grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Ta r6znorodnos$¢ pra-
cownikow stanowi wyzwanie w wymiarze lokalnym,
jak i globalnym, bowiem praca to nie tylko element
pozwalajacy zaspokajaé potrzeby finansowo-mate-
rialne — ale takze istotny komponent szczesliwego
zycia cztowieka, umozliwiajgcy zaspokajanie potrzeb
wyzszego rzedu, takich jak samorealizacja, poczucie
przynalezno$ci i uzytecznosSci spoteczne;j.

Il Miedzynarodowa Konferencja Naukowa Uni-
wersalizm pracy ludzkiej. Perspektywy rozwoju kariery
zawodowej pozwolita na gleboka refleksje i dyskusje
nad wspotczesnym rynkiem pracy, pracodawcg i pra-
cownikiem, ktéry dazy do rozwoju i samorealizagji.
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