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E-learning na uczelniach publicznych
i niepublicznych: perspekiywa
studentow wybranych kierunkow
ekonomicznych

Obowigzujgce wszystkie typy uczelni wyzszych regulacje
prawne dotyczqce wlasciwej organizacji zaje¢ z wyko-
rzystaniem technik i metod ksztafcenia na odlegtosc
sprawiajq, ze rzadko zwraca si¢ uwage na najbardziej
istotny fakt, jakim jest postawa uczelni wzgledem realiza-
¢ji tych zapisow. Wydaje sie, ze w przypadku ksztatcenia
na kierunkach ekonomicznych mozna wykazac roznice
pomiedzy uczelniami publicznymi i niepublicznymi
w zakresie wyznaczania roli ksztatcenia na odlegtos¢
w procesie dydaktycznym, co skutkuje m.in. rozmaitym
stopniem dostepnosci rozwiqgzan z zakresu e-learningu
dla studentow. Ten problem stat sie przyczynkiem dla
przeprowadzenia badan ankietowych, ktorych wyniki
prezentuje ponizszy artykut.

Zjawisko e-learningu nie jest nowym zagad-
nieniem w edukacji, w tym i w rzeczywistosci
szkolnictwa wyzszego'. Ostatnie zmiany w polskim
prawie o szkolnictwie wyzszym pozwalajg sadzi¢, iz
zdaniem ustawodawcy ta forma prowadzenia zaje¢
moze stanowic istotny element procesu ksztalcenia
akademickiego. Nie mozna wszakze zapomina¢, ze
wspolczesSnie poruszane zagadnienie skutecznosci
e-learningu i jego ewolucji w m-learning zwigzane
jest nie tylko z rozwojem uzytecznosci szeroko ro-
zumianych urzadzen telekomunikacyjnych (okresla-
jacych dostepnos$¢ tego rozwigzania, jak i stosowane
narzedzia), ale przede wszystkim z kwestig moty-
wagji studentéw do przejawiania aktywnej postawy
W procesie uczenia sie?.

Doswiadczenie dydaktyczne autora wyniesione
z uczelni publicznych, jak i niepublicznych wytworzy-
fo w nim intuicyjne przeswiadczenie, ze w obu tych
typach szkoét wyzszych, pomimo wspélnych obowigzu-
jacych je regulacji prawnych, odmiennie podchodzi sie
do okreslania roli e-learningu jako sktadowej procesu
dydaktycznego, a zwigzku z tym i samej dostepnosci
tego typu zajec.

Marcin Komanda

Zatozenia przeprowadzonych badan

Celem zrealizowanych badan ankietowych byto
poznanie opinii studentéw kierunkéw ekonomicz-
nych na temat e-learningowych form wspierania
i realizacji zajec. Cel ten zostal osiggniety przez
postawienie pytan podstawowych dotyczacych zalet,
wad oraz przydatno$ci rozwigzan e-learningowych
w procesie ksztatcenia. Kontekstem interpretacyjnym
dla wymienionych probleméw staly sie udzielone
przez respondentéw odpowiedzi na pytania pomoc-
nicze dotyczace istnienia doswiadczen wyniesionych
z udziatu w wybranych formach e-learningowego
wsparcia zaje¢, jak i przejscia szkolenia w zakresie
korzystania z narzedzi ksztalcenia na odlegtos¢.

Wyniki badania zostaly opracowane tgcznie
w oparciu o 133 kwestionariusze ankietowe. Re-
spondenci byli studentami czterech uczelni wyz-
szych zlokalizowanych na terenie wojewo6dztwa
slaskiego — dwoch publicznych, tj. Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach oraz Politechniki Slg-
skiej w Gliwicach, i dwéch niepublicznych: Wyzszej
Szkoly Zarzadzania Ochrong Pracy w Katowicach
oraz GornoS$laskiej Wyzszej Szkoly Przedsiebior-
czo$ci im. Karola Goduli w Chorzowie. 69 os6b
studiowato na uczelni publicznej (co stanowi 52
proc. respondentéw), 64 osoby — na uczelni nie-
publicznej (48 proc. respondentéw). W przypadku
uczelni publicznych 22 respondentéw (31,9 proc.
0s6b w tej grupie) byto studentami studiéw niesta-
cjonarnych, a 47 studiéw stacjonarnych (68,1 proc.).
W uczelniach niepublicznych przebadano wytgcznie
stuchaczy studiow niestacjonarnych. Respondenci
byli studentami studiéw I i II stopnia (w przypadku
studiow licencjackich — drugiego i trzeciego roku),
kierunkow zarzgdzanie oraz logistyka. Wybor uczelni
byt podyktowany mozliwoscig przeprowadzenia ba-
dania wérod studentéw. Tak dobrana préba badawcza

' S.V. Vasconcelos, A. Balula, P. Almeida, E- and b-learning in European Tourism Higher Education courses: benefits, barriers
and challenges, ,International Journal of Management Cases” 2013, Vol. 15, No. 4, s. 142-143.

2 K. Nakajima, Innovations of ,,E-teaching ties” on learner performance and faculty development, ,International Journal of
Electronic Commerce Studies” 2013, Vol. 4, No. 2, s. 359, http://dx.doi.org/10.7903/ijecs.1129.
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powoduje, ze przeprowadzone uogoélnienia z ana-
lizy zebranego materialu empirycznego nie mogag
by¢ rozciggane na ogot populacji, a samo badanie
ma charakter sondazowy. Zarysowany kontekst
zrealizowanego badania podkresla zatem jego eks-
ploracyjny charakter® wyrazajacy sie w rozpoznaniu
problematyki zawartej w pytaniach podstawowych,
jak i pomocniczych.

Wyniki badania wtasnego

Powszechno$¢ kontaktu studentéw z poszcze-
g6lnymi formami e-learningu obrazuje tabela 1. Re-
spondenci zostali poproszeni o zaznaczenie najbar-
dziej zaawansowanej formy wsparcia tego sposobu
realizacji zaje¢, z ktorg mieli do czynienia w trakcie
swoich studiéw. W ramach poziomu zaawansowania
wsparcia zaje¢ wyr6zniono: przedmioty realizowane
w pelni w sposéb elektroniczny, przedmioty pro-
wadzone czesciowo w sposob elektroniczny oraz
elektroniczny dostep do materiatléw uzupetniajg-
cych przedmiot prowadzony w tradycyjny sposob.
Respondenci mogli rowniez wskaza¢ odpowiedz
o braku kontaktu z jakakolwiek formg e-learningo-
wego wsparcia zajec.

Warto zaznaczy¢, ze fgcznie 95 oso6b (71,5 proc.
respondentéw) wskazato, ze miato juz do czynienia
z rozwigzaniami z zakresu e-learningu. Przedmioty
realizowane w sposob w pelni elektroniczny wska-

Tabela 1. Udziat w zajeciach e-learningowych

zato tacznie 10 0s6b — z czego 9 to studenci uczelni
niepublicznej. Przez pojecie ,czeSci przedmiotu”
nalezy rozumie¢ tzw. zajecia bez udzialu prowadzg-
cego realizowane wedtug planu w ramach danego
przedmiotu. W tym przypadku uzyskano fgcznie
51 wskazan i ponownie 90 proc. z nich przypadio
na studentéw uczelni niepublicznej. Jesli chodzi
o udostepnianie materiatobw w ramach wsparcia re-
alizowanego tradycyjnie kursu — wskazali je przede
wszystkim studenci uczelni publicznych (65 wskazan,
co stanowi 91,5 proc. wskazan w tym zakresie). Stu-
denci uczelni publicznej takze najczesciej wskazywa-
li, iz nie mieli dotychczas kontaktu z elektroniczng
forma prowadzenia zaje¢ (37 wskazan, 97,5 proc.
odpowiedzi w tej grupie).

Az 58 z 64 studentéow uczelni niepublicznych
przeszto szkolenie w zakresie korzystania z roz-
wigzan e-learningowych. W kontek$cie wymogoéw
prawnych zwigzanych z realizacjg tej formy ksztal-
cenia* dotyczacych konieczno$ci organizowania tego
rodzaju szkolen w przypadku wdrazania rozwigzan
e-learningowych wynik nie powinien wydawac sie
zaskoczeniem. W przypadku studentéw uczelni
publicznych 91,5 proc. z nich (65 os6b) wskazato,
ze takiego szkolenia nie przeszio. W Swietle popu-
larnosci odpowiedzi dotyczacych braku kontaktu
z jakgkolwiek e-learningowg formg wsparcia zajec
w tej grupie respondentéw (tabela 1) fakt ten nie
moze zaskakiwac.

Forma e-learningu
przpeecll[rltzliot prz(e:fl(r;:icotu Dn(:g:;l‘(i(;‘l;,/e el e Sl
Uczelnia publiczna 1 5 26 37 69
Uczelnia niepubliczna 9 46 8 1 64
Razem 10 51 34 38 133
Udzial procentowy 7,5% 38,5% 25,5% 28,5% 100%
Zrédlo: opracowanie wiasne.
Tabela 2. Udziat w szkoleniach w zakresie korzystania z rozwigzan e-learnigowych
Czy przeszedlem(-szlam) szkolenie e-learningowe?
Tak i uwaian_1 je Tak,_ale uwaian.1 je Nie przeszediem Razem
Za wystraczajace za niewystraczajace (-sztam)
Uczelnia publiczna 2 2 65 69
Uczelnia niepubliczna 36 22 6 64
Razem 38 24 71 133
Udzial procentowy 28,5% 18% 53,5% 100%

Zrédlo: opracowanie wiasne.

3 M. Miles, A.M. Huberman, Analiza danych jakosciowych, Trans Humana Wydawnictwo Uniwersyteckie, Bialystok 2000,

s. 11.

4 M. Komanda, H. Kajanova, E-learning in the system of higher education in Poland and Slovakia, miedzynarodowa konfe-
rencja Pristupy k manaZmentu v novej ekonomike, materialy konferencyjne, Trencin, 13.11.2013, s. 68-76.
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Tabela 3. Zalety e-learningu w opinii studentéw

Inia oubli Uczelnia publiczna Inia niepubli Uczelnia niepubliczna

Zaleta Uczelnia publiczna (udzial procentowy Uczelnia niepubliczna (udzial procentowy

(liczba wskazan) . (liczba wskazan) .

W grupie) w grupie)

Bl‘E.lk koniecznosci ) 27 30,44% 28 43.75%
dojazdu do uczelni
Zarzadzanie czasem 15 21,74% 19 29,69%
Samodzielnos¢ pracy % 3 4,69%
Rozwdj indywidualny 10,14% 2 3,12%
Wygoda 19 27,54% 9 14,06%
Brak wskazania 10,14% 3 4,69%
Razem 69 100% 64 100%

Zrédio: opracowanie wiasne.

Pytania o zalety i wady e-learningu miaty charakter
otwarty. Studenci samodzielnie okreslali podstawowg
mocna i stabg strone zaje¢ realizowanych w ten spo-
s6b. W przypadku giéwnych zalet studenci uczelni
publicznych i niepublicznych byli ze sobg zgodni.
Wskazali oni gtéwnie na brak koniecznosci dojazdu
na zajecia (odpowiednio 30,44 proc. oraz 43,75 proc.
odpowiedzi w kazdej z tych grup), a takze na mozli-
wos¢ samodzielnego gospodarowania czasem prze-
znaczonym na nauke (odpowiednio 21,74 proc.i 9,69

Tabela 4. Wady e-learningu w opinii studentow

proc. wskazan w grupach). W dalszej kolejnosci wska-
zywano réwniez zgodnie na wygode stosowania tego
rozwigzania (27,54 proc. oraz 14,06 proc. odpowie-
dzi). Przez pojecie ,wygody” respondenci rozumieli
szereg korzyS$ci zwigzanych z mobilnoscig wynikajacg
z polaczenia e-learningu i wykorzystywanych na co
dzien narzedzi telekomunikacyjnych. Z kolei przez
pojecie rozwoju indywidualnego rozumieli wymiar
motywacyjny e-learningu do poszukiwania informagji
i zgtebiania wiedzy samodzielnie w internecie.

. . Uczelnia publiczna Lo . Uczelnia niepubliczna

Wada Uczelnia publiczna (R e Uczelnia niepubliczna o e

(liczba wskazan) . (liczba wskazan) .

w grupie) w grupie)

Brak fizycznego
kontaktu 28 40,58% 33 51,56%
z nauczycielem
Rl 6 8,69% 1 1,56%
z innymi studentami
Brak kontroli
nauczyciela
nad procesem 3 4,35% 3 4,69%
przyswajania wiedzy
przez studenta
Brfak'skutecznosm 5 7.25% 1 1.56%
zajec
Nieprofesjonalne
przygotowanie 7 10,14% 5 7,81%
zajec
Samodzielnos¢
procesu 6 8,70% 3 4,69%
dydaktycznego
Wy_magany dostep 2 2.90% 3 4,69%
do internetu
Ograniczenia czasowe
na kolejne etapy 0 % 6 9,38%
kursu
Brak wskazania 12 17,39% 9 14,06%
Razem 69 100% 64 100%

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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W przypadku okreslenia gtéwnej wady zajec
w formie e-learningu obie grupy studentéw takze
byly jednomys$lne. Wymieniano przede wszystkim
brak fizycznego kontaktu z wyktadowca. Takiej od-
powiedzi udzielifo 40,58 proc. studentéw uczelni
publiczneji 51,56 proc. studentéw uczelni niepublicz-
nej. Wskazywano w tym aspekcie przede wszystkim
na niemozno$¢ natychmiastowego konsultowania
sie z nauczycielem akademickim w celu uzyskania
wyjasnien dotyczacych prezentowanego materiatu.
W przypadku studentéw uczelni niepublicznych,
a wiec tej grupy respondentéw, ktéra ma juz szersze
doswiadczenie zwigzane z wykorzystaniem e-lear-
ningowych form wsparcia zaje¢ (wyniki tabeli 1),
fakt ten moze wskazywac na cechy okreSlonego
sposobu ksztatcenia e-learningowego realizowanego
w rzeczywistosci, ktory niekoniecznie byt wlasciwie
przemyslany w aspektach zwigzanych z szeroko
rozumiang jakoS$cig ksztatcenia, obejmujgcych m.in.
konieczno$¢ wiasciwego nadzoru nad przebiegiem
procesu ksztalcenia®.

Warto zaznaczy¢, ze uzyskane wyniki w gtownych
wskazaniach dotyczacych wad i zalet e-learningu sg
zbiezne z rezultatami innych badan przeprowadzonych
w Polsce. Piotr Betlej w swoim artykule wyszczego6lnit,
ze w opinii przebadanych przez niego responden-
tow najwiekszymi zaletami tej formy ksztalcenia na
odlegtos¢ sg oszczedno$¢ czasu zwigzana z brakiem
czestego dojazdu na uczelnie i brakiem koniecznosci
przebywania na uczelni oraz indywidualizacja procesu
ksztalcenia (rozumiana jako samodzielne ustalanie
miejsca i czasu nauki czy jej intensywnosci). W przy-
padku najwiekszej wady e-learningu prezentuje on
rowniez wskazanie respondentéw dotyczace braku
bezposredniego kontaktu z prowadzgcym zajecia®.

Ciekawie przedstawia sie kwestia rozbieznosci
pomiedzy obiema grupami respondentow w niekt6-
rych wskazaniach, ktore to rozbieznoSci moga mie¢
zrodto w fakcie, ze studenci uczelni publicznych

w kwestionariuszu wypowiadali sie raczej o swoich
wyobrazeniach, a studenci uczelni niepublicznych
— o realnych aspektach e-learningu zaobserwowa-
nych na podstawie wiasnych doswiadczen. W kon-
tek$cie wzmiankowanej r6znicy mozna wskaza¢ na
nastepujgce dostrzegane przez respondentéw wady
e-learningu:

¢ brak integragcji z innymi studentami (w przypad-
ku studentéw uczelni publicznych ta wada jest
wskazywana stosunkowo czesSciej);

¢ brak skutecznosci zaje¢ — nieskutecznos$¢ przy-
swajania wiedzy w drodze e-learningu (studenci
uczelni publicznych ponownie cze$ciej wskazy-
wali te mozliwos¢);

* samodzielno$¢ studenta w procesie dydaktycz-
nym — stosunkowo wiekszy odsetek wskazan
w grupie studentéw uczelni publicznych do-
tyczacy realizacji procesu dydaktycznego bez
bezposredniego udziatu wyktadowcy;

* ograniczenia czasowe na kolejne etapy kursu
(ta mozliwo$¢ zostata z kolei wskazana jedynie
przez studentéw uczelni niepublicznych).

Warto takze zauwazy¢, ze podobny odsetek
studentéw z obu grup nie potrafil wskaza¢ wad
e-learningu (17,39 proc. i 14,06 proc.). W przypad-
ku jego zalet wiekszy odsetek studentéw z uczelni
publicznych (10,14 proc. grupy respondentéw) niz
w grupie studentéw uczelni niepublicznych (4,69%)
nie potrafit ich okresli¢.

Poproszono réwniez respondentéw o to by wyrazili
opinie, czy e-learning jest dobrym rozwigzaniem dla
procesu dydaktycznego na uczelni wyzszej. Zostat
on uznany za przydatng forme prowadzenia zaje¢ na
kierunku ekonomicznym tgcznie przez 52 osoby (co
stanowi 39 proc. ogétu przebadanych respondentéw).
Zdania przeciwnego byto facznie 38 os6b (29 proc.
og6tu przebadanych). E-learning moze zostac¢ uznany
za dobre rozwigzanie pod pewnymi warunkami w opi-
nii 43 respondentéw (32 proc. ogo6tu odpowiedzi).

Tabela 5. Przydatnosé e-learningu w ksztatceniv na kierunku ekonomicznym

Czy e-learning jest dobrym . . Uczelnia publiczna Uczelnia .Uczelfua

. . .| Uczelnia publiczna - . . . niepubliczna
rozwigzaniem dla ksztalcenia . , (udzial procentowy | niepubliczna (liczba .

. . (liczba wskazan) . . (udzial procentowy
na kierunku ekonomicznym? w grupie) wskazan) .

w grupie)

Jest dobrym rozwigzaniem o o
dla wszystkich przedmiotéw 2 36% 27 42
Jest dobrym rozwigzaniem 25 6% 18 28%
dla wybranych przedmiotéw
Nie jest dobrym 19 28% 19 30%
rozwigzaniem
Razem 69 100% 64 100%

Zrédto: opracowanie wlasne.

> |. Mokwa-Tarnowska, Struktury wsparcia a efektywnosc ksztatcenia w srodowisku e-learningowym, ,,e-mentor” 2014, nr 2

(54), s. 34, http:/dx.doi.org/10.15219/em54.1100.

¢ P. Betlej, E-learning w organizacji zajec i opinii studentow — studium przypadku, ,e-mentor” 2009, nr 1 (28), s. 56,
http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/28/id/615.
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Respondenci, ktérzy udzielili tej odpowiedzi, zostali
réwniez poproszeni o okreslenie swoich zastrzezen
(o podanie najwazniejszego). Gléwne wskazania
w tym wzgledzie przedstawiajg sie nastepujgco:

* e-learning jest dobry w przypadku przedmiotéw
teoretycznych, bez elementéw matematyki
(16 wskazan studentéw uczelni publicznych
i 3 wskazania studentéw uczelni niepublicz-
nych);

* e-learning powinien dotyczy¢ przedmiotow
swobodnego wyboru (3 wskazania studentéow
uczelni publicznej i 1 wskazanie studenta uczel-
ni niepublicznej);

* e-learning powinien dotyczy¢ jedynie uzupet-
niania podstawowego i tradycyjnego trybu
realizacji zaje¢ (brak wskazan ze strony oso6b
z uczelni publicznych i 3 wskazania studentow
uczelni niepublicznych).

Pozostate zastrzezenia uzyskiwaty po jednym wska-
zaniu w kazdej z grup (czyli facznie dwa wskazania)
lub jedno ogétem i dotyczyty m.in. takich kwestii jak:
taczenie wykladow i ¢wiczen w jeden moduf; forma
i stopien trudno$ci zaliczenia przedmiotu; koniecz-
nos$¢ ciggtego kontrolowania przez wyktadowce.
Studenci w swoich odpowiedziach zaznaczali, ze
wskazane aspekty powinny by¢ rozwazane ze wzgledu
na charakter tresci przedmiotu i wymogow zaliczenio-
wych. Nalezy zauwazy¢, ze tacznie 9 0s6b (2 z uczelni
publicznej i 7 z uczelni niepublicznej) pomimo wska-
zania, ze e-learning pod pewnymi warunkami moze
by¢ dobrym rozwigzaniem dla realizacji zaje¢, nie
potrafito jednak tych warunkéw okreslic.

Podsumowanie

Zaprezentowane wyniki badania ankietowego
wskazujg, ze obie grupy studentéw — uczelni publicz-
nych i uczelni niepublicznych — sg zgodne w kwestii
gtownych zalet zaje¢ prowadzonych metodami e-le-
arningowymi. Dzieje sie tak pomimo faktu, ze — jak
wynika z odpowiedzi — studenci uczelni publicznych
nie mieli dotychczas w wiekszoS$ci do czynienia z pet-
nymi zajeciami e-learningowymi. Taki wynik moze
wskazywaé na upowszechnienie sie w §wiadomosci
spotecznej wiedzy o mocnych stronach wykorzysty-
wania narzedzi informatycznych w procesie edukacyj-
nym. Rowniez w przypadku najczesciej wskazywanej
wady tego rodzaju zajeé obie grupy respondentéw
byly zgodne, jednak w odniesieniu do rzadziej
wskazywanych przyktadéw stabych stron e-learningu
zarysowywaly sie roznice.

Warto réwniez zwr6ci¢ uwage na ciekawa kwestie
zwigzang z obawami studentéw uczelni publicznych,
Ze zajecia e-learningowe nie sg dobrym rozwigzaniem

dla przedmiotéw, ktére swym programem obejmujg
stosowanie narzedzi matematycznych. Obawy te sg
przez studentéw uczelni niepublicznych, wiec tej
grupy respondentow, ktéra — jak wynika z odpowiedzi
—miata w wiekszos$ci do czynienia z r6znymi formami
e-learningowego wsparcia zaje¢) podzielane w znacz-
nie mniejszym stopniu.

Niepokojgce moga wydawac sie wskazywane przez
studentow wady e-learningu. Warto przypomnie¢,
ze zgodnie z wolg ustawodawcy’, jak i z wolg wyra-
zang przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w odpowiednim rozporzadzeniu® regulacje dotyczace
e-learningu narzucajg konieczno$¢ m.in. biezgcego
kontaktowania sie studentéw z prowadzacym kurs,
kontaktowania sie studentéw miedzy sobg czy tez bie-
zacej kontroli postepow czynionych przez studentow®.

Przyszly kierunek badan nad stosowaniem e-lear-
ningu na uczelniach, w tym na kierunkach ekono-
micznych, moze dotyczy¢ proby okre§lenia istnienia
ewentualnej zalezno$ci miedzy typem uczelni (pub-
liczna lub niepubliczna) a dostepnoscia dla studentow
rozwigzan w zakresie ksztalcenia na odlegtosc. Nie-
stety liczebnos¢, jak i struktura grupy respondentow
przebadanej na potrzeby tej pracy nie umozliwiajg
wskazania takiej zalezno$ci. Wyniki zaprezentowane
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E-learning in public and private universities: the perspective of business students

Regulations for carrying out the activities of e-learning in higher education introduced by the legislation indicate the growing
role of this type courses in the teaching process. It seems, however, that private universities express a much more positive approach
to the implementation of solutions for e-learning.

The aim of this study is to compare the opinion of students of public and private universities on the advantages and disadvantages
of e-learning and to determine the prevalence of the use of such solutions. This intention was carried out by a questionnaire survey
conducted among students of economics at selected universities from the area of Upper Silesia.

The achieved results of the study point to the fact that in the non-public universities surveyed students have much more frequent
contact with the e-learning solutions in teaching than in public universities.

The main advantages and disadvantages of e-learning are determined by the students of both groups in the same way, however,
in the case of disadvantages further indications reveal differences between the two groups. On the basis of these responses it can
be said that the students of private universities were guided by their practical experiences with participation in such activities.
These indications reveal at the same time also the problem of the implementation of the legal provisions governing the institution
to carry out e-learning courses.

The study was exploratory, and indicated results can only be referred to the group of surveyed respondents. These results may,
however, be a source of inspiration to undertake comparative studies on the determinants of the development, implementation and
execution of e-learning at public and private universities.

Autor jest adiunktem w Katedrze Zarzadzania Przedsiebiorstwem (Zaktad Zarzadzania Strategicznego) na Uniwer-
sytecie Ekonomicznym w Katowicach. Jego zainteresowania naukowe dotyczg kwestii zwigzanych z zarzgdzaniem
wiedzg, procesem uczenia sie, organizacjami sieciowymi. Znalazly one swoje odzwierciedlenie w opracowanych
przez niego ponad piecdziesieciu publikacjach naukowych. Petni funkcje sekretarza Komisji Rewizyjnej Towarzystwa
Naukowego Organizacji i Kierownictwa Oddziat Katowice. Cztonek komitetow organizacyjnych lub rad programo-
wych krajowych i zagranicznych konferencji naukowych; recenzent w czasopismie ,,Journal of Management and
Marketing”.
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