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Przedsiehiorczos¢ i ekonomia
— separacja czy infegracja?

Agnieszka Kurczewska

Celem artykutu jest przedstawienie relacji miedzy naukowq
koncepcjq przedsiebiorczosci a ekonomiq oraz nakresle-
nie perspektyw ich wspotistnienia. Opisano w nim dwa
podejscia naukowe do przedsiebiorczosci: humanistycz-
no-spoteczne i ekonomiczne. Zaprezentowano rowniez
postulat weryfikacji niektorych zafozen ekonomii w oparciu
o dorobek badawczy wspdtczesnej przedsiebiorczosci.

Postepujgca atomizacja oraz rosngca specjalizacja
badan powodujg, ze mimo postepu r6znorodne nauki
i koncepcje naukowe stajg sie coraz bardziej rozwar-
stwione, fragmentaryczne, osadza sie je w bardzo
waskich i specyficznych kontekstach badawczych.
W przypadku wspélczesnej przedsiebiorczosci, trak-
towanej jako koncepcja naukowa, badacze, szukajac
nowych tematéw rozwazan i innowacyjnych metod
badawczych, coraz rzadziej odwotujg sie do ekonomii.
Jednoczesnie dynamicznie rozwija sie nurt humani-
styczny i spoteczny przedsiebiorczosci, koncentrujgcy
sie na przedsiebiorczej jednostce. Podejmowana
tematyka, wykorzystywana metodyka badan i spo-
soby interpretacji wynikow w przypadku podejscia
ekonomicznego i humanistyczno-spotecznego sg
znaczaco inne. Powoduje to wiele nieporozumien
prowadzgacych do braku dialogu miedzy naukami
badajgcymi i opisujgcymi to samo zjawisko. Nalezy
zatem podja¢ kroki zmierzajgce do wyjasnienia kilku
podstawowych zagadnien, wokét ktérych zbudo-
wane sg naukowe fundamenty przedsiebiorczosci.
Ponownej uwagi, jak sie wydaje, wymaga przede
wszystkim relacja miedzy naukami ekonomicznymi
a zagadnieniem przedsiebiorczos$ci. Czy ich separacja
jest uzasadniona i nieunikniona, czy moze weryfikacja
zalozen jest w stanie doprowadzi¢ do ich ponownej
integracji?

W niniejszym artykule nie poddaje sie krytyce
pluralizmu badawczego i interdyscyplinarnosci, sg one
bowiem niezbedne w budowaniu podstaw zagadnien
naukowych. Bogactwo r6znorodnych i przenikajacych
sie koncepcji oraz podej$s¢ badawczych jest zgodne
z postmodernistyczng sktonnos$cig do taczenia teorii,
systemow i porzadkéw w nauce. Jednakze w przypad-
ku nauk czy koncepcji naukowych relatywnie krotko

budujacych swoja historie i akademicka tozsamos¢,
w wyniku intensywnego czerpania z innych nauk,
pojawia sie niebezpieczenstwo utraty indywidualno-
Sci i niezaleznosci, a przede wszystkim ryzyko braku
odpowiedzialnosci za dalszy rozw6j. Wydaje sie zatem
stuszne, by w pewnym momencie wréci¢ do korzeni
i okresli¢, co zostato osiggniete oraz jak wptywa to
na dalszy postep w badaniu przedsiebiorczosci. Warto
zastanowic sie, jaka role dla przedsiebiorczosci jako
zagadnienia naukowego odgrywa obecnie ekono-
mia. Celem artykutu jest okreslenie relacji pomiedzy
przedsiebiorczoscig i ekonomig oraz perspektyw ich
dalszego wspdlistnienia.

Ekonomia a przedsighiorczos¢

Przedsiebiorczos¢ jako zagadnienie naukowe
wywodzi sie historycznie z ekonomii. Wydawatoby
sie zatem logiczne, ze ekonomia i przedsiebiorczo$¢
powinny przenika¢ sie, uzupetnia¢ i inspirowac.
W rzeczywistos$ci jest jednak inaczej. Wzajemne
oddalanie sie wynika z kierunkéw ich rozwoju. Przed-
siebiorczos¢ w XX w. konsekwentnie odseparowywata
sie od ekonomii, czerpigc z dynamicznie rozwijajacych
sie nauk, takich jak psychologia, socjologia czy zarzg-
dzanie. Ponadto wraz z rozwojem przedsiebiorczosci
w wymiarze naukowym coraz wyrazniej zaczeto
marginalizowa¢ przedsiebiorczos¢ i przedsiebiorce
w teoriach ekonomicznych. Nawet pobiezny przeglad
teorii ekonomicznych wskazuje, ze ekonomia gtéwne-
go nurtu nie podejmuje sie wyjasnienia zachowania
przedsiebiorcy, mimo ze przedsiebiorca jest pojeciem
dla niej podstawowym.

W naukach ekonomicznych XVIII w. i wczesnych
lat XIX w. przedsiebiorca byl obecnym elementem
rynku. Od XIX w. zaczely powstawac i rozwijac sie
nowe koncepcje oraz teorie wykraczajace w swoich
zainteresowaniach poza osobe przedsiebiorcy jako
wyznacznika proces6w rynkowych. W wielu klasycz-
nych teoriach ekonomicznych przedsiebiorca to po-
zbawiony cech ludzkich element rynku, podejmujacy
decyzje na podstawie racjonalnych kalkulacji. Analiza
dorobku ekonomii przeprowadzona przez autorke'

' A. Kurczewska, Przedsigbiorczosc jako proces wspdtoddziatywania sposobnosci i intencji przedsigbiorczych, Polskie Wydaw-

nictwo Ekonomiczne, Warszawa 2013, s. 42-51.
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w ksigzce Przedsigbiorczosc jako proces wspoloddzialy-
wania sposobnosci i intencji przedsiebiorczych dowodzi,
ze wiekszo$¢ prac uwzgledniajgcych postac przedsie-
biorcy powstata przed rokiem 1940 czy poza giéwnym
nurtem ekonomii (szkota austriacka).

Wspolczesna literatura z zakresu przedsiebiorczo$ci
koncentruje sie na odtworzeniu procesu przedsiebior-
czego. Autorzy starajg sie zrozumie¢, dlaczego i w jaki
sposo6b niektore jednostki dostrzegaja mozliwosci
podjecia przedsiewzie¢ przedsiebiorczych, a nastepnie,
jesli okazujg sie one atrakcyjne, z powodzeniem wpro-
wadzajg swe pomysty w zycie. Coraz czesciej opisuje
sie role emocji w podejmowaniu decyzji, przypisujac
istotne znaczenie nie tylko zdolno$ciom analitycznym
przedsiebiorcy, ale rowniez jego intuicji. W poznawaniu
rzeczywistoSci przedsiebiorca postuguje sie uproszczo-
nymi regutami wnioskowania — heurystykami. Tematyka
ta jest poruszana tylko w ramach niektérych dziedzin
ekonomii, takich jak ekonomia behawioralna.

W rezultacie nalozenia sie obu trendéw — huma-
nizacji przedsiebiorczoS$ci oraz wyltgczania przedsie-
biorcy z ekonomii gtéwnego nurtu — moze doj$¢ do
separagji przedsiebiorczosci od ekonomii.

Przyczyny nievwzglednienia
w teorii ekonomii zagadnien
zwigzanych z przedsighiorczosciqg

Warto zastanowi¢ sie zatem nad przyczynami
odseparowania ekonomii od przedsiebiorczosci. Do
najczesciej przytaczanych argumentéw mozna zali-
czy¢ nastepujgce stwierdzenia%

* Przedsiebiorcy sg tak bardzo zréznicowang
grupa, ze definiowanie typowego, przecietne-
go przedsiebiorcy jest bezpodstawne. Nie ma
zgody, co do tego, kim jest i co robi przedsie-
biorca®. Brak uniwersalnosci cech i zachowan
przedsiebiorcy powoduje, ze jest on trudny do
uwzglednienia w teorii ekonomii*.

* Brak uwzglednienia innowacyjnego przedsie-
biorcy w teoriach ekonomicznych spowodowany
jest jego zmiennoscig, ktéra powoduje trudnosci
w opisywaniu jego zachowan, co wyklucza za-
gadnienie optymalizagji, preferowane w teoriach
ekonomicznych®. Wedtug W,J. Baumola przed-
siebiorca obecny w modelach ekonomicznych

2 Szerzej: tamze, s. 51-53.

zwigzanych z firmami jest czesto pozbawiony
cech ludzkich i sprowadzony do funkgji ,,robota”
dokonujgcego kalkulacji. Jego rola ogranicza
sie do poréwnania obecnej i przysziej wartoSci
przychodéw oraz kosztow.

Brak zrozumienia przedsiebiorcy przez ekonomie
wynika z kierunku rozwoju mysli ekonomiczneje.
Przedsiebiorca zostal wykluczony z mikroeko-
nomii najpierw w latach 30. XX w., kiedy to
firma zostala uwzgledniona w neoklasycznej
teorii cen, a nastepnie w latach 80. XX w., kiedy
teoria przedsiebiorstwa zostata przetozona na
jezyk teorii gier i ekonomii informacji. W do-
tychczasowej mikroekonomii przedsiebiorca jest
czynnikiem tak pasywnym, Ze istniejgce na rynku
zasoby wydajg sie same na nim pojawiac dzieki
mechanizmowi cen. Problem nieuwzglednienia
przedsiebiorcy w teoriach ekonomii wynika
réwniez z dominacji modeli rownowagi’.

Brak rozwinietych teorii ekonomicznych
przedsiebiorcy jest spowodowany ogranicze-
niami dwoéch najsilniejszych szkoét ekonomiid.
Neoklasyczna szkota ekonomii zaktada, ze
kazdy ma wolny dostep do informacji, ktére sg
podstawg podejmowania decyzji, a decyzje te
sprowadzajg sie do matematycznych kalkulacji
oraz rozwigzywania problemu optymalizacji.
Przedsiebiorca jest wiec wlasciwie ignorowany.
Natomiast szkote austriacka, ktéra w duzym
stopniu podejmuje temat przedsiebiorcy, ce-
chuje silny subiektywizm, co w efekcie prowadzi
do wniosku, ze niemozliwe jest przewidywanie
zachowania przedsiebiorcy.

Zaadaptowanie metodologii nauk matema-
tycznych przez nauki ekonomiczne znacznie
ograniczyto zainteresowanie przedsiebiorca’.
Problem wiec tkwi nie w teoriach, ale w meto-
dzie. Matematyka pomogta ekonomii w precy-
zowaniu mysli i zwiekszyta warto$¢ jej predykgji
oraz przyspieszyla rozwoj. Jednoczesnie jednak
wyeliminowata z ekonomii pierwiastek ludzki
— przedsiebiorce, czyniac z niego nieaktywnego
uczestnika rynku. Modele ekonomiczne, oparte
na matematycznych wyliczeniach, bazujg na
statych zatozeniach. W przypadku zmian warun-
kéw, typowych dla przedsiebiorczosci, zdolnos¢
objasniajgca i sprawdzalno$¢ modeli jest niska.

3 R.F. Hébert, A.N. Link, In search of the meaning of entrepreneurship, ,,Small Business Economics” 1989, Vol. 1, No. 1,
s. 39-49.

4+ W.B. Gartner, A conceptual framework for describing the phenomenon of new venture creation, ,Academy of Management
Review” 1985, Vol. 10, No. 4, s. 696-706.

> WJ. Baumol, Formal entrepreneurship theory in economics: Existence and bounds, ,,Journal of Business Venturing” 1993,
Vol. 8, No. 3, s. 197-210.

¢ N,J. Foss, P.G. Klein, Entrepreneurship: From Opportunity Discovery to Judgment, Center for Strategic Management and
Globalization, Copenhagen Business School, Copenhagen 2008.

7 B.A. Kirchhoff, Entrepreneurship’s contribution to economics, ,Entrepreneurship Theory and Practice” 1991, Vol. 16,
No. 2, s.93-112.

8 M. Casson, The entrepreneur. An economic theory, second edition, Edward Elgar, Cheltenham UK — Northampton USA
2003.

9 R.E. Hébert, A.N. Link, dz.cyt.
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Jak wida¢, istnieje wiele powodéw, dla ktorych
nauki ekonomiczne nie stawiajg w centrum swoich
zainteresowan przedsiebiorcy i przedsiebiorczosci.
Zwiazane jest to przede wszystkim z kierunkiem
rozwoju ekonomii i jej postepujgcym zmatematyzo-
waniem, jak rowniez specyfikg proceséow przedsie-
biorczych.

Dwie koncepcje przedsigbiorczosci

Studia literatury wskazujg na istnienie dwéch
odrebnych koncepcji przedsiebiorczosci, ktore wy-
wodza sie z réznych dyscyplin akademickich sprzy-
jajacych krystalizowaniu sie naukowego wymiaru
przedsiebiorczo$ci. R6znig sie one znaczgco, jesli
chodzi o centrum zainteresowania, rozumienie relacji
miedzy przedsiebiorczoscig a przedsiebiorstwem czy
stosowane metody badawcze (tabela 1).

Koncepcja przedsiebiorczo$ci w wymiarze hu-
manistyczno-spofecznym nie opisuje optymalnego
procesu przedsiebiorczego, lecz rzeczywisty proces
prowadzacy do fizycznego powstania firmy czy
wdrozenia projektu. I tym rézni sie od klasycznej
ekonomii, ktorej celem jest opisanie optymalnych,
jak najbardziej uniwersalnych i wtasciwych proce-
séw. Podejscie ekonomiczne skupia sie na konse-
kwencjach dziatan przedsiebiorczych, ale nie zwaza
na jednostki zaangazowane w proces tworzenia.
Z kolei podejscie humanistyczno-spoleczne stara sie

zrozumiec jednostke wdrazajacg w zycie sposobnosci
przedsiebiorcze, czyli badac przyczyny i determinan-
ty procesow przedsiebiorczych. W podejsciu huma-
nistyczno-spotecznym w centrum uwagi znajduje sie
postepujgca przedsiebiorczo jednostka — jej cechy,
wartosci, charakterystyka. Przedsiebiorcza jednost-
ka, ktora wdraza sposobnos$ci przedsiebiorcze,
jest podstawg procesu przedsiebiorczego. Poprzez
zrozumienie mechanizméw tego procesu szuka sie
przyczyn i zrédel fenomenu przedsiebiorczosci.
Zaprezentowane koncepcje przedsiebiorczosci sg
tak zr6znicowane, ze trudno znalez¢ podobienstwa
miedzy nimi. W obu koncepcjach przedstawiciele sta-
wiajg inne pytania badawcze, postugujg sie innym je-
zykiem, obierajg r6zng metodyke badan. Uzupetniajg
sie, nalezy wiec traktowac je réwnorzednie, a nie
przeciwstawiaé sobie. Problem polega na tym, ze
historycznie jako pierwsza rozwinetla sie koncepcja
ekonomiczna, zatem badano konsekwencje zjawiska
czy procesu, ktorego istoty i przyczyn nie rozpo-
znano. Doprowadzifo to do wielu nieporozumien
i spowodowato, ze przedsiebiorczos¢ nie rozwijata
sie szybko w pierwszych fazach swej krystalizacji.
Nalezy zauwazy¢, ze cho¢ tylko jedna koncepcja
przedsiebiorczosci zwigzana jest bezposrednio
z ekonomig, nie moze by¢ rozwijana bez istnienia
drugiej. Dynamiczny rozwéj humanistyczno-spotecz-
nej koncepgji przedsiebiorczo$ci nie musi oznacza¢,
ze zwigzek miedzy ekonomig a przedsiebiorczoscig

Tabela 1. Koncepcje przedsigbiorczosci: humanistyczno-spoteczna i ekonomiczna

Humanistyczno-spoleczna koncepcja
przedsiebiorczosci

Ekonomiczna koncepcja
przedsiebiorczosci

Centrum zainteresowania

* Przedsiebiorca jako jednostka

o okreslonych cechach
osobowosciowych, wiedzy,
wartoS$ciach, kompetencjach

i umiejetnos$ciach, charakteryzujaca
sie wysoka intensywnoscia intengji
przedsiebiorczych, potrafigca wdrozy¢
sposobnosci przedsiebiorcze w zycie
sposob myslenia przedsiebiorczego

i podejmowania decyzji
przedsiebiorcza jednostka jako element
spoleczenstwa, kultury, grupy, zespotu
kontekst dziatan przedsiebiorczych

R()ZNORO[)NOSC’ 1 SKOMPLIKOWANIE
PROCESOW PRZEDSIEBIORCZYCH

PRZYCZYNY DZIALAN
PRZEDSIEBIORCZYCH

* Procesy ekonomiczne, wykorzystanie
zasobow w tworzgcej sie
i funkcjonujacej firmie

¢ przedsiebiorczosc¢ jako cecha
gospodarek

* zalezno$¢ miedzy przedsiebiorczoscia
a wzrostem i rozwojem gospodarczym

* zalezno$¢ miedzy przedsiebiorczoscig

a zatrudnieniem

zalezno$¢ miedzy przedsigbiorczosScig

a innowacyjnoscia i technologia

* tworzenie warto$ci dodanej

OPTYMALIZACJA PROCESOW
PRZEDSIEBIORCZYCH

KONSEKWENCJE DZIALAN
PRZEDSIEBIORCZYCH

Przedsigbiorczos¢
a przedsig¢biorstwo

Koncentracja na etapach poprzedzajacych
zalozenie firmy czy wdrozenia projektu

Koncentracja na funkcjonujacym juz
przedsiebiorstwie i posiadanych zasobach

Nauki pomocnicze

Psychologia, socjologia, filozofia, nauki
o zarzgdzaniu (wymiar humanistyczny)

Ekonomia, nauki o zarzadzaniu
(wymiar ekonomiczny)

Metody badawcze

Dominacja badan jakosciowych

Dominacja badan ilosciowych

Implikacje dla edukacji

Zajecia pobudzajace kreatywnos$¢
i przedsiebiorczy sposéb myslenia

Biznesplan, finansowe planowanie
inwestycji, zarzadzanie projektem

Zrédto: opracowanie wiasne.
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stabnie. Przeciwnie, powinna ona dawac¢ podstawy
do budowania koncepcji ekonomicznej, czerpigcej
rownolegle z ekonomii.

Dalsza droga ekonomii
i przedsigbiorczosci

W efekcie wylonienia sie dwoch koncepcji,
przedsiebiorczos¢ traktowana jest jako nie w petni
zintegrowana z naukami ekonomicznymi. Trudno
jednak odseparowac przedsiebiorczo$¢ od procesow
i zjawisk rynkowych, gdyz posiada ona swoje korzenie
w dorobku wybitnych ekonomistéw, a kontekst eko-
nomiczny dziatan przedsiebiorcow jest wszechobecny
i nieunikniony. Mechanizm ksztattowania sie popytu
i podazy nie jest samoczynny, a przedsiebiorstwa nie
powstajg same z siebie. Konkurencja i innowacyjno$¢
to réwniez zjawiska, ktore nie spos6b wyjasniaé bez
uwzglednienia przedsiebiorcy. Podobnie zagadnie-
niem ekonomicznym jest zjawisko pojawiania sie
nowych rynkéw czy nowych produktéw. S. Sarasvathy
zadaje bardzo proste pytanie: skoro konkurencja jest
mechanizmem odkrywania nowej podazy, jaki mechanizm
odpowiada za nowy popyt?'® Odpowiedzi nalezy szukaé
w przedsiebiorczosci.

Racjonalnos$¢ zachowania przedsiebiorcy jest
z punktu widzenia przedsiebiorczo$ci podwazana.
To iluzja, ktéra poczgtkowo zostata przeniesiona
do przedsiebiorczos$ci z klasycznej ekonomii''.
Przedsiebiorca funkcjonuje w niepewnym otoczeniu,
generujacym natfok zdarzen i informacji. Racjonalne
podejmowanie decyzji oparte jest na wyszukiwaniu
logicznych zalezno$ci miedzy faktami i ich analizie.
Taka analiza jest najczes$ciej czasochtonna i kapitato-
chfonna. Ponadto przedsiebiorca kieruje sie w swych
wyborach réwniez emocjami i intuicjg, czyli katego-
riami nieobecnymi w racjonalnym modelu zachowan.
Przedsiebiorca nie szuka rozwiazan optymalnych,
ale satysfakcjonujacych go. Zatozenie racjonalno-
Sci zachowan czesto wspoélistnieje z zalozeniem
o mozliwosci przewidywania zmian na rynku. Sytuacja
taka wydaje sie by¢ mocno wyidealizowana i odlegta
od praktyki. Przedsiebiorca doswiadcza asymetrii
informacji, ktéra zresztg czesto jest impulsem do
rozpoczecia dziatalnosci.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze ekonomia
wspotczesnie przechodzi rowniez wiele transfor-
macji. Wedtug L. Hardta dywersyfikacja ekonomii
moze doprowadzi¢ do uwzglednienia coraz wiekszej
liczby zjawisk empirycznych, dotychczas nieopisywa-
nych metodami typowymi dla ekonomii'2. Réwniez
A. Wojtyna stwierdza, ze ekonomia obecnie znalazfa

sie w punkcie zwrotnym'. W swym giéwnym nurcie
powoli rozwija sie w kierunku nauk bardziej , miek-
kich”, czyli mniej zmatematyzowanych, a w wiekszym
stopniu uwzgledniajgcych czynnik ludzki. Coraz
czesciej odchodzi sie réwniez od mechanistycznej
wizji gospodarki. Potwierdzeniem takich tendencji
moze by¢ pojawienie sie nurtéw ekonomii ztozonosci
(complexity economics) czy ekonomii behawioralnej,
ktére sg przyktadem wykorzystywania dla rozwoju
ekonomii dorobku innych nauk. Na tym etapie nauko-
wego rozwoju przedsiebiorczo$¢ wypracowata cieka-
we stanowiska badawcze, ktére teraz moga stac sie
podstawa dyskusji na temat zatlozen w ekonomii.

Stwierdzenie, ze drogi przedsiebiorczosci i eko-
nomii rozeszly sie, wydaje sie przedwczesne. Warto
jednak zauwazy¢, ze sytuacja odwroécita sie. Po-
czatkowo to przedsiebiorczo$¢ jako wylaniajgca sie
koncepcja naukowa czerpata z ekonomii. Obecnie to
ekonomia zgtasza zapotrzebowanie na nowe teorie
ekonomiczne uwzgledniajgce zjawisko przedsiebior-
czosci, czyli aktywna role przedsiebiorcy. Wyzwaniem
wcigz wydaje sie zerwanie z zatozeniami neoklasykéw
0 samoczynnosci procesow rynkowych, racjonalnosci
zachowan przedsiebiorcy, konkurencji doskonatej,
maksymalizacji zysku i uzytecznosci. Z kolei przedsie-
biorczo$¢ nie powinna wyrzekac sie ekonomii i musi
starac sie wykorzysta¢ jej dorobek do wyjasniania
zachowan przedsiebiorczych. Potrzebne sg modele,
w ktorych zaréwno rynek, jak i aktywny przedsiebior-
ca sg obecni i wspotpracuja.
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Entrepreneurship and economics — separation or integration?

Entrepreneurship as a research concept has its historic roots in economics. Therefore, it could be logically assumed that economics
and entrepreneurship permeate, complement and inspire themselves. In reality, the situation is different. The aim of the paper is to
discuss the relation between entrepreneurship and economics, as well as the perspectives of their co-existence in research practice.
The paper first investigates the reasons of absence of entrepreneurship in economic theories. It also includes descriptions of two
concepts of entrepreneurship - one rooted in economics and second one in humanities and social sciences. They differ in a focal point,
understanding of an interplay between entrepreneurship and enterprise, as well as in research methods. The conducted analysis shows
that the opinion that paths of entrepreneurship and economics are separated seems to be premature. The situation has reversed. At
the beginning, entrepreneurship as an emerging research concept drew from economics. Nowadays, it is economics that calls for new
theories embedding entrepreneurship and needs more understanding of active role of entrepreneur. The paper calls for verification
of some basic assumptions in economics basing on the development of modern entrepreneurship. There is a great need for models
in which both market and active entrepreneur are present and co-exist.
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Innovative tools for facilitated transfer of entrepreneurial skills
and knowledge

Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2013

INNOVATIVE TOOLS
FOR FACILITATED TRANSFER
OF ENTREPRENEURIAL SKILLS
AND KNOWLEDGE

W latach 2011-2013 Wydzial Ekonomiczny Uniwersytetu Gdanskiego wraz
N 1a, z partnerami realizowat projekt Case Simulator (www.casesimulator.pl), ktérego
‘. e ‘_@.' @ 4

glownym celem bylo zwiekszenie umiejetnosci ksztattowania postaw przedsie-
biorczych wsrod studentéw ostatnich lat studiow. Realizacja celu miata przyczynic
sie do poprawy pozydji tych studentéw na rynku pracy oraz do aktywniejszego
podejmowania przez nich wilasnej dziatalnoSci gospodarczej. Prezentowana
publikacja stanowi raport podsumowujacy ten projekt. Przedsiewziecie bylo
wspolfinansowane ze srodkéw Unii Europejskie;j.

Publikacja dostepna w wersji elektronicznej na stronie:
http://e-mentor.pl/9e90.

icould - inspiracja dla kariery e, 4 - =

Log m 1o myzoud

Serwis icould jest adresowany do
miodych ludzi, ktorzy planuja swo-
ja Sciezke zawodowa i poszukuja
informacji na temat aplikowania
o prace, praktyk i pracy w r6znych
zawodach. Na stronie mozna zna-
lez¢ nagrania wideo, w ktoérych
przedstawiciele r6znych branz opo-
wiadaja o swojej codziennej pracy.
Serwis publikuje takze informacje
praktyczne dotyczgce Sredniej
placy, wymagan i szczebli rozwoju
na danym stanowisku. Czytelnicy
znajda tu takze artykuty i wskazow-
ki doradcéw zawodowych.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na
stronie: http://icould.com.
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