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Pozytywne i negatywne aspekty
studiow doktoranckich -
perspektywa dokiorantow
uczelni ekonomicznej

Ostatnia dekada to okres wielu znaczgcych przemian
w obszarze edukacji oraz szkolnictwa wyzszego. Roznego
rodzaju zmiany wdrazane sq zarowno na pozioniie euro-
pejskim, jak i krajowym. Ich poktosiem jest m.in. koniecz-
nos¢ wprowadzania modyfikacji w systemach i tresciach
ksztalcenia doktorantow, a nawet w samej organizacji
procesu ksztafcenia na studiach trzeciego stopnia. Uczelnie
coraz czesciej stajg wobec koniecznosci reorganizacji oferty
programowej, by moc sprostac wyzwaniom zmieniajgcego
sie makrootoczenia i nasilajqcej sie konkurencji czy rosng-
cym wymaganiom doktorantow. Dostosowywanie oferty
programowej studiow doktoranckich podyktowane zmia-
nami uwarunkowan otoczenia moze odbywac sie poprzez
wzmacnianie atutow oferowanych studiow doktoranckich
przy jednoczesnej minimalizacji mankamentow dostrze-
ganych przez gifownych interesariuszy zewnetrznych,
tj. doktorantow.

Artykut prezentuje wyniki badan stuzqcych rozpoznaniu
opinii doktorantow o realizowanych przez nich studiach
doktoranckich na jednej z polskich uczelni ekonomicz-
nych. Celem badania byta identyfikacja mocnych oraz
stabych stron studiow doktoranckich, przy zatozeniu, zZe
badana uczelnia w przysztosci moze wzmocnic swojq
oferte programowq poprzez wykorzystanie uzyskanych
wynikow. Badanie miato charakter rozpoznawczy i zosta-
fo podporzgdkowane wymogom studium przypadku. Jak
wskazujq wyniki, badana uczelnia powinna w przysztosci
zmodyfikowa¢ organizacje oferowanych studiow dokto-
ranckich. Uelastycznienie oraz indywidualizacja programu
ksztafcenia, a takze redukcja liczby na rzecz jakosci oraz
aktualnosci oferowanych przedmiotow to gtowne kierunki
zalecanych zmian.

Patrycja Klimas

Uwarunkowania zmian na studiach
doktoranckich

Wspolczesnie w otoczeniu szkolnictwa wyzszego
zachodzg znaczgce przemiany. W odniesieniu do
najwyzszego poziomu studiéw zmiany uwarunkowan
zewnetrznych mozna identyfikowa¢ przede wszystkim
w prawnym oraz spofeczno-demograficznym wymia-
rze makrootoczenia, a takze w obszarze konkurencji
oraz doktorantéw rozpatrywanych jako elementy
mikrootoczenia.

Zmiany zachodzace w otoczeniu makroekono-
micznym w duzej mierze dotyczg uwarunkowan
prawnych. Mialy one swoj poczatek 19 czerwca 1999
roku, kiedy to ministrowie edukacji 29 europejskich
panstw ztozyli swoje podpisy pod deklaracjg bolonskg
i zainicjowali tym samym proces bolonski. Implika-
¢ja zmian prawodawstwa europejskiego sa: zmiana
uwarunkowan prawnych na poziomie krajowym,
np. zmiana ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym',
zmiany dotyczgce wsparcia finansowego doktoran-
tow? czy coraz glosniej zapowiadany podziat studiéw
doktoranckich na dwa typy, wyodrebniajgcy doktoraty
akademickie i zawodowe?. Oprécz wprowadzania
zmian w prawie istotne wydaje sie zasygnalizowanie
pewnych aspektow o charakterze spoteczno-demo-
graficznym, takich jak dewaluacja tytutu zawodowego
magistra, dewaluacja stopnia doktora, rosngcy wskaz-
nik skolaryzagji, poprawa jakoS$ci oraz poziomu zycia
czy rosngce wymogi kompetencyjno-zawodowe na
rynku pracy. Jednakze zmienno$¢ uwarunkowan funk-
cjonowania szkolnictwa wyzszego to nie tylko efekt

! Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. z 2005 r. Nr 164 poz. 1365).
2 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 grudnia 2013 r. w sprawie studiéw doktoranckich

i stypendiow doktoranckich (Dz.U. z 2013 . poz. 1581).

3 Pierwszy — doktorat akademicki (naukowy, teoretyczny) — realizowany w ramach Sciezki akademickiej finansowanej
ze $rodkéw publicznych, ktérego program oraz organizacja podporzadkowane bedg zasadzie training for research.
Drugi, doktorat zawodowy (wdrozeniowy), realizowany w ramach $ciezki zawodowej finansowanej z prywatnych
srodkow doktorantéw, ktorego program oraz organizacja podporzadkowane bedg zasadzie training by research. Sze-
rzej: K. Leja, P. Kitowski, Doktorat akademicki czy zawodowy na marginesie badan sondazowych w Politechnice Gdariskiej,
[w:] K. Jedralska (red.), Modele ksztafcenia na studiach doktoranckich w dziedzinie nauk ekonomicznych, Wydawnictwo UE

w Katowicach, Katowice 2013, s. 234-236.
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zmian w otoczeniu makroekonomicznym, ale réwniez
rezultat przemian otoczenia mikroekonomicznego.
Obszar szkolnictwa wyzszego cechuje zaostrzajgca
sie konkurencja o doktorantéw. Gtéwng sitg spraw-
czg rywalizacji miedzy uczelniami jest rozwdj oferty
programowej uczelni publicznych, rosngca liczba
prywatnych szkét wyzszych i dostepnosé studiow dok-
toranckich na uczelniach zagranicznych (zwiekszajgca
sie mobilno$¢ doktorantéw, e-learning, otwieranie
filii zamiejscowych w Polsce). Podsumowujac, za
kluczowy czynnik intensyfikacji walki konkurencyjnej
nalezy uznac stale i dynamicznie rosngca liczbe oraz
dostepnosc szkot wyzszych posiadajgcych uprawnie-
nia do nadawania stopnia naukowego doktora oraz
doktora habilitowanego.

Przeobrazenia rynku studiéow trzeciego stopnia
sprawiajg, iz modyfikacja ich organizacji staje sie
konieczna. Literatura dostarcza wielu — mniej lub
bardziej ogo6lnych — wytycznych dotyczacych poten-
cjalnych kierunkéw zmian, wérod ktorych najczesciej
pojawiaja sie*: indywidualizacja programowa, wpro-
wadzanie obowigzkowych praktyk pedagogicznych,
wprowadzanie warsztatow metodologicznych wraz ze
zwiekszaniem zaangazowania doktorantow w realiza-
¢je prac badawczych pod egidg uczelni (badania wias-
ne, badania zespofowe prowadzone w instytutach,
katedrach, zaktadach). Zrédtem cennych wskazowek
dotyczacych potrzebnych zmian mogg by¢ takze dane
pochodzace ze zZrodet pierwotnych, w tym przede
wszystkim od samych doktorantéw.

Metodyka badan

Celem przeprowadzonych badan byta identyfikacja
dostrzeganych przez doktorantéw wybranej do badan
uczelni mocnych oraz stabych stron studiow dokto-
ranckich. Nalezy zaznaczy¢, iz z uwagi na ograniczone
zasoby badania objety swoim zasiegiem doktorantéw
jednej polskiej publicznej uczelni ekonomicznej. Eks-
ploracyjny charakter zatozen badawczych $wiadczy
o jako$ciowym podejsciu badawczym®. Analiza inten-
cjonalnie wybranego przypadku zostata przeprowa-
dzona z wykorzystaniem uproszczonej metody SWOT
ograniczajacej sie tylko do wewngtrzuczelnianych po-
zytywnych oraz negatywnych aspektow przebiegu stu-
diéw doktoranckich®. Doktoranci wybranej do badan
uczelni zostali poproszeni o samodzielne, w zadnym

stopniu niemoderowane wskazanie maksymalnie
trzech najwazniejszych atutéw oraz mankamentéw
studiow doktoranckich. Przedstawione w artykule
wyniki odzwierciedlajg opinie 71 obecnych (45 proc.
ogotu studiujgcych w badanej uczelni doktorantéw)
oraz 4 bytych doktorantéw. W badanej grupie znalazto
sie: 57 proc. kobiet, 70 proc. doktorantéw studiow
stacjonarnych, 51 proc. doktorantow kierunku zarzg-
dzanie, 30 proc. doktorantéw IV roku.

Pozytywnie postrzegune aspekty studiow
doktoranckich

Identyfikacja pozytywow studiéw doktoranckich
pozwala okresli¢ potencjalne obszary, wlasciwosci
badz funkcje, ktére mogg stanowic podstawe dziatan
podejmowanych na rzecz wzmocnienia atrakcyjnosci
oferowanych przez badang uczelnie studiow dokto-
ranckich. Zbioér okreslonych przez doktorantéw moc-
nych stron zagregowano w osiem rozigcznych kate-
gorii: kadra naukowa, kontakty, organizacja, program
studiéw, rozwoj intelektualny, studium doktoranckie
(sekretariat), uczelnia oraz inne (wykres 1).

Wyrézniajace sie pod wzgledem liczby zidentyfiko-
wanych zalet okazaly sie dwie grupy, tj. studium dok-
toranckie (48 odpowiedzi, 30 proc. mocnych stron)’
oraz organizacja studiow doktoranckich (47; 29 pro-
cent). Najwazniejszg zaletg studiow doktoranckich
okazuje sie funkcjonujgce na ich potrzeby studium
doktoranckie (48; 30 proc.), a w jego ramach:

* obstuga sekretariatu studium doktoranckiego
(31), okreslana przez badanych jako komplek-
sowa, profesjonalna, kulturalna i zyczliwa;

* plynny i szybki przekaz biezacych informacji
naukowych i organizacyjnych (13) dotyczacych
krajowych i zagranicznych konferencji nauko-
wych oraz mozliwosci uczestnictwa w projek-
tach naukowo-badawczych;

* dogodne oraz elastyczne godziny otwarcia (4).

Druga, réwnie czesto wskazywang mocng strong
studiow doktoranckich jest ich organizacja (47;
29 proc.):

* organizacja zaje¢ w dogodnych godzinach (16),

w jednym (statym) dniu tygodnia (6);

¢ ulatwiony (nizsze koszty) dostep do konferencji
naukowych (5), w tym konferencji dedykowa-
nych wytgcznie doktorantom;

4 Opracowania L. Zabinskiego, K. Lisieckiej, K. Lei, K. Malagi, H. Bienioka, M. Pafikowskiej w publikacji: K. Jedralska
(red.), Modele ksztafcenia na studiach doktoranckich w dziedzinie nauk ekonomicznych, Wydawnictwo UE w Katowicach,
Katowice 2013.

> W. Czakon, tabedzie Poppera — case studies w badaniach nauk o zarzqdzaniu, ,Przeglad Organizacji” 2006, nr 9,
s. 9-13.

6 Zastosowana metoda postuzyla zgromadzeniu oraz uporzadkowaniu informacji dotyczacych postrzegania
i oceny studiow doktoranckich. W artykule zaprezentowano wyniki odnoszace sie tylko i wytgcznie do aspektow
wewnetrznych (wady i zalety). Z rezultatami odnoszacymi sie do aspektow zewnetrznych (szanse i zagrozenia)
mozna zapoznac sie w publikagji: P. Klimas, Studia doktoranckie z perspektywy doktorantow, [w:] K. Jedralska (red.),
Modele ksztafcenia na studiach doktoranckich w dziedzinie nauk ekonomicznych, Wydawnictwo UE w Katowicach, Kato-
wice 2013, s. 181-193.

7 W dalszej czesci pracy liczby w nawiasach odzwierciedlajg liczbe wskazan danej odpowiedzi lub liczbe wskazan
danej odpowiedzi oraz odsetek ogétu zidentyfikowanych przez doktorantéw mocnych lub stabych stron studiéw.

kwiecien 2014 13



metody, formy i programy ksztalcenia

Wykres 1. Pozytywy studiow doktoranckich
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Zrédto: opracowanie wlasne.

mozliwo$¢ uzyskania stypendium (5);
mozliwo$¢ prowadzenia badan (4) realizowa-
nych w ramach potencjatu badawczego, pro-
jektow dedykowanych mtodym naukowcom,
a takze projektéw finansowanych m.in. przez
NCN oraz NCBIR;

dogodna lokalizacja uczelni (3);

ponadto (kategoria pozostate) badani wskazali
m.in. takie zalety jak: dostep do darmowych
publikacji (2), dostep do parkingu (2), przed-
mioty swobodnego wyboru (2) oraz bezptatny
tryb stacjonarny (2).

Trzecia mocna strona analizowanego przypadku
studioéw doktoranckich jest realizowany w ich ramach
program ksztafcenia (23; 14 proc.):

duza liczba przedmiotéw stwarzajaca mozli-
wosc¢ rozwoju intelektualnego (12);
interdyscyplinarno$¢ zajec oraz przekazywanej
wiedzy (8);

konwersatoria (2) oraz mozliwo$¢ przygotowa-
nia do egzaminéw doktorskich z przedmiotéw
obowigzkowych, takich jak zarzgdzanie, eko-
nomia czy filozofia (1).

Kolejnym atutem jest kadra naukowa zaangazo-

wana w realizacje programu studiéw (19 wskazan,
11 proc. zidentyfikowanych mocnych stron). Studenci
wskazywali tutaj:

wysoki poziom kompetencji kadry naukowe;j
prowadzacej zajecia (13) oraz sprawujacej
opieke naukowa (3);

14
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Pozytywne i negatywne aspekty studiéw doktoranckich...

* latwo$¢ dostepu do kadry naukowej (3), ro-
zumiana zaréwno jako fizyczna dostepnos¢
podczas konsultacji i seminariéw, jak i otwar-
to$¢ wobec doktorantéw, gotowos¢ wsparcia
merytorycznego w kwestiach koncepcyjno-
metodologicznych.

Dla doktorantéw zaletg studiow sa takze nawiazy-

wane dzieki nim kontakty (18; 10 proc.):

* kontakty spofeczne (13), ktére mozna nawig-
zac¢ dzieki bezposredniej stycznosci z innymi,
zroznicowanymi (pod wzgledem zainteresowan
naukowych, do$wiadczen zawodowych) dokto-
rantami;

* kontakty naukowe z kadrg profesorska (5).

Précz czesto powtarzajacych sie, opisanych powyzej,

mocnych stron ocenianych studiéw doktoranckich w ba-

Wykres 2. Negatywne strony studiéw doktoranckich

KADRA NAUKOWA
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Negatywnie postrzegane aspekty
studiow doktoranckich

Dopetnieniem oceny aktualnego stanu analizowa-
nego przypadku studiéw doktoranckich jest identyfi-
kacja dostrzeganych przez doktorantéw mankamen-
tow. Identyfikacja negatywnych aspektéw studiow
doktoranckich pozwala zwréci¢ uwage decydentow
na te wlasnosci studiéw doktoranckich, ktérych mo-
dyfikacja powinna przyczynic sie do poprawy ogolnej
oceny studiéw Il stopnia (wykres 2).

Analiza pozytywow studiow doktoranckich wykaza-
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jest dos¢ dobrze oceniany. Jednakze, jak wskazuje ana-
liza aspektow negatywnych, to wiasnie tego obszaru
dotycza stosunkowo najsurowsze opinie doktorantow.
Okazuje sie bowiem, iz z programem ksztatcenia wig-
ze sie niemal pofowa wszystkich zidentyfikowanych
mankamentéw (95 wskazan, 48 proc. ogétu stabych
stron). Wérod nich znalazly sie:

* duzaliczba przedmiotéw niezwigzanych z pracg
doktorska (25) oraz niezaspokajajacych potrzeb
studentow (4);

* pracochtonne, oderwane od obszaru nauko-
wego oraz tematu pracy doktorskiej egzaminy
i zaliczenia (11), utrudniajgce przygotowywanie
rozprawy doktorskiej (2);

* niewfasciwa struktura programu studiéw:

— nadmiar przedmiotéw ogélnych (4), przed-
miotow stricte teoretycznych (8) oraz zajec,
podczas ktorych nie ma miejsca na dyskusje
wymiane pogladéw i spostrzezen (5);

— niedobo6r przedmiotow poswieconych kwe-
stiom metodologicznym (5);

— brak w podstawie programowej istotnych
przedmiotow, takich jak: lektorat jezykowy (4),
przedmioty specjalistyczne o waskim zakresie
tematycznym (4), przedmioty warsztatowe (3),
atakze przedmioty przygotowujgce do pisania
pracy doktorskiej (3), prowadzenia zaje¢ dy-
daktycznych (3) oraz badan naukowych (2).

* niski poziom oryginalno$ci tresci programowych
— powtarzalno$¢ tresci ze studiow Il stopnia (4),
ze studiéw | stopnia (2) oraz nakladanie sie
tre$ci poszczegolnych przedmiotow (2);

* badani w odniesieniu do programu studiow
wsrod wad wymieniali takze: brak elastycznosci
(2) oraz zr6znicowany poziom jako$ci przekazy-
wanej wiedzy na poszczego6lnych zajeciach (2).

Drugim obszarem, w ktérym procz znaczgcej liczby

zalet wytoniono jednoczesnie ponadprzecietng liczbe
mankamentow, jest organizacja przebiegu studiow
doktoranckich (74; 38 proc.), a w jej ramach:

* organizacja zaje¢ w Srodku tygodnia (15);

* wysokie czesne (12) przy jednoczesnej niewiel-
kiej dostepnosci stypendiow (6);

* konieczno$¢ odbycia praktyk zawodowych (10);

* duza liczba egzaminéw (7) oraz przedmio-
tow (4);

* deficyt przedmiotéw swobodnego wyboru (3);

* niespojny harmonogram zaje¢ (3)

* oraz inne, jak na przyktad: brak indywidualnej
Sciezki ksztalcenia (3), mata liczba godzin zaje¢
prowadzonych przez doktorantow (2), zbyt
duza liczba studentéw (2), diugi czas trwania
studiéow (2) oraz miedzywydziatowos¢ (2).

Trzecim obszarem, w ktérym doktoranci précz

mocnych stron dostrzegajg takze pewne stabosci, jest

studium doktoranckie (14; 7 proc.), w tym: przekaz
informacji o charakterze formalnym (8), lokalizacja
sekretariatu studium poza gtéwnym kampusem
uczelni (4) oraz brak organizacji obligatoryjnych dla
doktorantow praktyk zawodowych (2).

Kolejny obszar identyfikacji stabych stron stanowi
kadra naukowa (9; 5 proc.), ktéra w opinii doktorantéw
nie przyktada nalezytej staranno$ci do poziomu mery-
torycznego prowadzonych zajec (6) oraz nie zapewnia
odpowiedniego wsparcia merytorycznego (3).

Procz czesto powtarzajacych sie, opisanych powy-
zej stabych stron w badaniu zidentyfikowano takze
inne wady, takie jak: trudno$¢ pogodzenia zaliczen,
pisania pracy, pisania artykutéw oraz praktyk, a takze
niewielka ilo$§¢ czasu na prace nad rozprawg (2).

Whioski

W literaturze dotyczacej zarzadzania strategicznego
przyjmuje sie, ze metoda SWOT jest swoistg propozy-
cjg systematycznej i wszechstronnej oceny zewnetrznych
i wewnetrznych czynnikow okreslajqcych kondycje biezgcq
i potencjat rozwojowy® przedmiotu badawczego. W ta-
kim ujeciu uzyskane wyniki obrazujq aktualng kondycje
rozwojowa badanej uczelni z perspektywy ocen oraz
opinii doktorantéw. Wystawiona przez doktorantéw
ocena jest do$¢ surowa, a oferowane w obecnym ksztat-
cie studia doktoranckie nie spetniajg ich oczekiwan.
Syntetyczne zestawienie obszaréw zidentyfikowanych
mocnych i stabych stron studiéw doktoranckich (wykres
3) wskazuje, ze w przypadku badanej uczelni atuty do-
tycza glownie kwestii organizacyjnych, a nie naukowych
czy badawczych. Natomiast podstawowymi obszarami
pozytywnie ocenianymi sg elastyczna i przyjazna
doktorantom organizacja studiéw oraz profesjonalnie
i sprawnie dziatajgce studium doktoranckie.

Ponadto wyniki wskazujg, ze che¢ ogranicze-
nia subiektywnie odbieranych przez doktorantow
mankamentéw powinna sktoni¢ badang uczelnie do
modyfikacji programu studiéw (uelastycznienie oraz
dostosowanie programu do potrzeb doktorantéw, np.
poprzez poszerzenie oferty przedmiotéw swobod-
nego wyboru; zmiana formy zaliczania przedmiotéw
— np. odejscie od klasycznych egzaminéw na rzecz
merytorycznej dyskusji, konwersatoriow czy debat
oksfordzkich) oraz do poprawy organizacji studiow
(gtéwnie redukcja liczby przedmiotéw na rzecz ich
jakoSci oraz specjalizacji). Zrozumienie potrzeb dok-
torantéw powinno by¢ podstawg okres$lenia obszaréw
studiow doktoranckich wymagajacych poprawy, nato-
miast identyfikacja obszaré6w najwazniejszych zalet
powinna wskazywaé czynniki sukcesu rynkowego.
W takim ujeciu wyniki przeprowadzonych badan moga
stanowi¢ komponent procesu kreowania marki studiow
doktoranckich oferowanych przez badang uczelnie',

8 Warto zauwazyc, ze organizacja zaje¢ w Srodku tygodnia dla badanych stanowi jedng z zalet realizowanych studiéw

doktoranckich.

° G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa. PWE, Warszawa 2002, s. 235.
10 P.P. Horsha, S. Shah, Creating Brand Value of Higher Education Institutions, ,International Journal of Management and

Tourism” 2011, Vol. 19 (2), s. 152.
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Wykres 3. Zestawienie pozytywnie i negatywnie postrzeganych aspektéw studiow doktoranckich
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a w dalszej kolejnosci zosta¢ wigczone do modelu
zarzadzania potencjatem konkurencyjnym marki
poddanych analizie studiéw doktoranckich!'.

Na zakonczenie warto dodac, iz znaczgcym ogra-
niczeniem zaprezentowanego studium przypadku
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Advantages and disadvantages of doctoral studies — the perspective of PhD students
of a university of economics

The article presents results of the research on doctoral studies conducted in one of the Polish, universities of economics. The
conducted research was based on simple SWOT methodology including identification of the most significant internal aspects with
division into strengths and opportunities. Both, the evaluation of the doctoral studies and the conclusions which were drawn were
based on the subjective opinions collected from PhD students. The conducted research sheds some light on the most important
areas which should be improved by the considered university as the environment of higher education is changing dynamically. In
general, the development of the doctoral studies, as well as the future strategy ought to be focused on improvement of the doctoral
studies’ program. Definitely it have to be more flexible, more adjusted to the PhD students’ needs and should include a wider range
of research and teaching areas.
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